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Director Gerente Sestao Berri S.A

Tratar de resumir todo lo acontecido en el afio 2013 en
unas pocas lineas no es una tarea sencilla. Ha sido un
ejercicio muy intenso -y, también, muy complicado- para
todas las personas que formamos parte de Sestao Berri.
Un afo fecundo, en el que se han consolidado muchos de
los proyectos gue teniamos en marcha y en el que se han
impulsado otros, que pronto ofreceran sus réditos en la
renovaciondeestehistoricomunicipiodelamargenizquierda.

Entre los hitos que han marcado el afio 2013 destaca, sin
duda, la presencia destacada que ha adquirida Sestao en
Europa, con un papel protagonista en varios proyectos
internacionales de largo recorrido. En este sentido, he-
mos consolidado una parte sustancial del Proyecto EU-
GUGLE, de gran interés para la eficiencia energética en
Europa; un proyecto que, en Sestao, nos permitira reha-
bilitar la parte baja del municipio, con unos criterios in-
novadores de eficacia y de aprovechamiento energético.
También estamos desarrollando dos nuevos trabajos eu-
ropeos en el municipio: el Proyecto Papirus, que ha con-
vertido nuestra localidad en un banco de pruebas euro-
peo en materia de contratacion pablica y de adopcion de
tecnologias innovadoras para la construccion eficiente
de los edificios urbanos -responsables del 40% del con-
sumo energético en el continente- y el Proyecto Trime,
que persigue aumentar la eficiencia energética y el bien-
estar de las personas residentes en viviendas de prote-

Saludos B

ccion social mediante un cambio activo y duradero en el
comportamiento de estas personas en cuanto a consumo.

Con todo, 2013 ha sido un afio que ha mantenido, lamen-
tablemente, una cara negativa, en la que los efectos de
la crisis se hicieron notar con especial crudeza en nues-
tro municipio. Una crisis que nos ha obligado a optimizar
los recursos con los que cuenta la administracion pablica
y, en consecuencia, “a hacer mas con menos y a hacerlo
mejor”. Bajo esta premisa hemos impulsado, por ejem-
plo, el trabajo de rehabilitacion del ARI Txabarri €l Sol y
el Programa ASAP de alquiler de vivienda vacia en Ses-
tao. También hemos impulsado otros programas de in-
terés social, como el interesante proyecto de cohesion
social Habitat, con la colaboracion de La Fundacion la-
Caixa, de los que damos rendida cuenta en esta Memoria.

€n resumen, 2013 ha sido un afo intenso y complicado, en
el que, pese a las dificultades, Sestao Berri ha corroborado
que las politicas de vivienda deben pasar, inevitablemente,
por el fomento de formulas innovadoras en la rehabilitacion
socio-urbanistica. En esta Memoria reflejamos el balance
inmediato de nuestra sociedad, desde el que abordamos
el reto particular de afrontar un nuevo afo con renovados
estudios y trabajos que nos permitan profundizar en el co-
nocimiento de la realidad de Sestao y mejorar, asi, el acce-
so de todos y de todas las sestaoarras a una vivienda digna.
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El objetivo de este proceso es la tramitacion de realojo del
sector de la poblacion al que laley reconoce este derecho. El
derecho arealojo se concede a aquellas personas que estén
afectadas por el proyecto de expropiacion forzosa de los
bienes y derechos ejecutados en el plan de reurbanizacion
del Sistema General Viario en la zona Norte industrial
de Sestao, asi como a las y los afectados por el plan de
regeneracion urbanistica del PERRI, comprendidos en el
area de actuacion del ARI Txabarri El Sol.

El proceso de Realojo garantiza la integracion de todas
las personas afectadas por las operaciones urbanisticas
previstas en las zonas de actuacion, posibilitando que los
cambios de contexto comporten una mejora global de su
calidad de vida, y potenciando una adecuada adaptacion a
la nueva vivienda y su entorno.

Dicha actuacion se concreta en el desarrollo de actuaciones
de indole, tanto juridico como social, a través de un equipo
interdisciplinar compuesto por una técnica juridica y
tres profesionales de ambito social, que hacen posible
la materializacion de los realojamientos, a través del
acompanamiento a las familias afectadas.

Gestion de realojos )

- Diagnostico de la situacion de familias afectadas por los 2
ambitos pendientes de Gestion:

Fase Il (Vega Galindo) Prolongacion de la Gran Via
FASE 2 VEGA GALINDO 67

Ampliacion €je Ballonti
EJEBALLONTI 9

- Seguimiento de expedientes de realojos transitorios hasta
la construccion de las viviendas definitivas en La Punta
(Vega Galindo):
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Gestion de realojos

: Realojos Sin realojos Por su . Realojos Sin realojos Por su
Ambitos transitorios tansitorIJos cuenta Ambitos transitorios  tansitorios cuenta
R17 P R52 1
o L RSU4 1
R21 2 LA NAVAL
R56 1
R24 1
TOTAL 3
FASE 1. = L
PROLONGACION GRAN VIA 6 1 R7 5
SI10 1 EJE BALLONTI R9 4
SI14 1 TOTAL 9
Sl24 1
VN 7 1
TOTAL 11 0
VN6y8 19 0 R62
VN2 7 RUINAS R64
R6 P 0
RS 10 CRAN VIA 75
FASE 2. R10 12
PROLONGACION GRAN VIA R12 11 OlAE .
(VEGA GALINDO) R19 TOTALES 36 53 0
MARISMAS 4 CASOS TOTALES : 89 REALOJOS A REALIZAR
GALINDO 17 EN LAS VIVIENDAS DE LA PUNTA (VEGA GALINDO)
TOTAL 19 47 0
R 66
VEGA NERVION R 88

TOTAL
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- Gestion de los Realojos derivados de la Ruina de Rivas 6 (2 uni-
dades convivenciales] y Rivas 9 (4 unidades convivenciales).

- Gestion de los Realojos derivados de las Actuaciones de
Rehabilitacion Integral de Txabarri el Sol:

Wordpress | Facebook | Twitter

Gestion de realojos

Ambitos Realizados  Pendientes
TX 25 7 7
TX 27 1 1
TX 29 5 5
TX31 6 6
ARI TXABARRI EL SOL
TX33 4
TX35 3
TX55 7 7
LB51 u8 3
TOTAL 29
29 REALOJOS GESTIONADOS

(20 TRANSITORIOS VIVIENDAS LUTXANA HASTA LA VUELTA A SUS VIVIENDAS DE

ORIGEN A REHABILITAR + 9 DEFINITIVOS EN VVMM)
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€n virtud del Convenio de colaboracion aprobado en marzo
de 2004 entre el, por aquel entonces, Departamento
de Vivienda y Asuntos Sociales de Gobierno Vasco y el
Ayuntamiento de Sestao se crea la sociedad piblica Sestao
Berri 2010, S.A. con objeto de gestionar algunas de las
acciones incluidas en el Plan Director de Sestao.

Una de esas acciones consiste en la gestion e impulso de la
rehabilitacion de 25 edificios dentro de ordenacion en el
ARI Txabarri-€l Sol.

De todos ellos se elabord en 2008 un informe-diagnostico
en el que se describia el estado de cada uno de los
edificios y las actuaciones a realizar bien de rehabilitacion
integral, demolicion con reedificacion o conservacion y
mantenimiento mediante la rehabilitacion parcial.

Para ello se establece un calendario de fases en el que se
fijan los compromisos para llevar a cabo las rehabilitaciones
dentro del ARI de Txabarri-€l Sol.

Gestion de rehabilitacion 10

FASE 1

Entre los citados edificios se establece como Fase | la
casa identificada con los nimeros 25, 27, 29 y 31 de la
calle Txabarri que presenta un elevado grado de deterioro
arquitectonico con necesidad de urgente intervencion y
cuyas comunidades de propietarios no pueden afrontar por
sus propios medios unaintervencion rehabilitadora.

En el afno 2010, el Departamento de Vivienda, Obras
Piblicas y Transportes del Gobierno Vasco tramita una
subvencion directa a Sestao Berri para cubrir parte de los
gastos derivados del proyecto de rehabilitacion integral de
Fase |, por unimporte de 1.757.783,32.

Durante el afio 2011 se inicia un proceso de negociacion
con los propietarios de las viviendas ubicadas en estos
inmuebles para acometer la rehabilitacion, proceso que se
continda y concluye a lo largo de todo el afio 2012. Dichos
propietarios sumaban un total de 45 viviendas y 8 lonjas,
once de los cuales mantendran su propiedad en el portal
ndmero 31 y han sido realojados de manera transitoria
durante el tiempo que duren los trabajos de rehabilitacion,
con retorno al edificio en la ejecucion de las obras.
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REHABILITACION PARCIAL O POR PARTES
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EVOLUCION DE LA RENTA MEDIA
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INCIDENCIAS TECNICAS DE VIVIENDA Y COMUNIDAD

FINALIZACION DEL PROYECTO HOUSGAI
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MANTENIMIENTO DE VIVIENDAS MUNICIPALES
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4 NUEVOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO:

RESOLUCIONES DE CONTRATO:
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HABITAT
Pr‘oyectos Debe tomarse en consideracion que el proyecto se ubica Por todo ello entendemos que, toda actuacion en la mo-
en una zona afectada por una reconversion industrial gra- dificacion del habitat sin un modelo que contenga una di-
ve, donde se concentran grupos vulnerables en situacion mension social no es sostenible en el tiempo, volviendose
de StacadOS de riesgo 6 exclusion social, inmigrantes( de 28970 hab- a reproducir nuevas situaciones de pobreza y deteriorio
~ poblacion total censo afio 2010, 1596 eran extranjeros: un urbanistico.
de]_ ano 57% procedentes de América, seguigo de un 27% de Afri-
ca, un 12% de europa y un 4% de Asia), minorias, perso- Se trata de lograr identificar el barrio como espacio de
nas poco cualificadas ( Sestao cuenta con una tasa de paro Encuentro Convivencial: Promocion de la Cohesion Social
del 23,4% a fecha marzo de 2012,), dentro de un medio y Cultural ( fortaleciendo la diversidad social),impulsando
urbano degradado especialmente y declarado como AREA la articulacion vecinal desde la implicacion de la comuni-
DE REHABILITACION INTEGRAL: donde existen viviendas dad en la participacion como agentes activos,velando por
vacias, ocupaciones ilegales, siendo un entorno fragmen- el cuidado y mantenimiento del habitat urbano desde una
tado delresto del municipio por la presencia de tensiones e perspectiva sostenible,pasando por el desarrollo del senti-
inseguridad ciudadana. miento de pertenenciay mejora de la convivencia.

De acuerdo a la ordenanza de medidas para fomentar y ga-
rantizar la Convivencia Ciudadana en el municipio, en un
periodo de 6 meses diciembre 2010-mayo 2011 se regis-
tran un total de 457 (100%) incidencias de todo el muni-
cipio, perteneciendo 246 (53,8%) a la zona referenciada.
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Cuentas anuales
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BALANCE A 31 de DICIEMBRE (EXPRESADO EN EUROS)

Activo Notas memoria Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
A) ACTIVO NO CORRIENTE 773.311,11 865.755,58
I. Inmovilizado intangible 7 99.217,33 152.309,20
6. Aplicaciones informaticas 99.217,33 152.309,20
Il. Inmovilizado material 5 659.099,99 699.172,02
1. Terrenos y construcciones 637.670,60 659.415,78
2. Instalaciones técnicas maquinaria, utillaje, mobiliario y otro
inmovilizado material 21.429,39 39.756,24
V. Inversiones financieras a largo plazo 9 14.993,79 14.274,36
5. Otros activos financieros 14.993,79 14.274,36
B) ACTIVO NO CORRIENTE 6.309.632,55 4.651.028,25
Il. Existencias 10 2.690.621,16 2.134.439,85
3. Productos en curso 2.594.783,74 1.935.464,00
4. Anticipos a proveedores 95.837,42 198.975,85
lll. deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.029.964,87 1.984.944,89
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9 15.969,41 9.067,51
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 9,23.2 37.940,59 40.845,96
3. Deudores varios 12 4.060,00 -
5. Activos por impuesto corriente 12 1.040,29 1.040,29
6. Otros créditos con las administraciones piblicas 12 2.970.954,58 1.933.991,13
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 589.046,52 531.643,51
1. Tesoreria 589.046,52 531.643,51
TOTAL ACTIVO (A+B) 7.082.943,66 5.516.783,83
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BALANCE A 31 de DICIEMBRE (EXPRESADO EN EUROS)

Notas memoria

Cuentas anuales

Patrimonio Neto y Pasivo

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

|. Capital
1. Capital escriturado

lll.Reservas
2.0tras reservas

VII. Resultados del ejercicio
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIVO NO CORRIENTE

I. Provisiones a largo plazo
5. Otras provisiones

Il. Deudas a largo plazo
5. Otros pasivos financieros

IV Pasivos por impuesto diferido
C) PASIVO CORRIENTE

lll. Deudas a corto plazo
2. deudas con entidades de crédito
5. Otros pasivos financieros

IV. Deudas con empresas del grupo y asociados a corto plazo
1. Deudas con empresas del grupo y asociadas

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Otras deudas con las Administraciones Pablicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

2.522.204,51

9 58.976,59
60.102,00
60.102,00

(1.125,41)
(1.125,41)

18 2.463.227,92
1.059.814,74

14 90.000,00
90.000,00

9 191.957,27
191.957,27

777.857,47

9 3.189.911,10
332.264,11
2.857.646,99

23.2 43.466,21
43.466,21

267.547,10
9 243.011,77
9 023
12 24.535,10

7.082.943,66

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

2.321.456,79

58.976,59
60.102,00
60.102,00

(1.125,41)
(1.125,41)

2.262.480,20
716.813,05

2.349,60
2.349,60

714.463,45
2.478.513,99

1.932.557,64
275.168,95
1.657.388,69

54.168,79
54.168,79

491.787,56
462.653,90
021
29.133,45

5.516.783,83
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE (EXPRESADA EN EUROS)

Notas memoria (DEBE) HABER 2013 (DEBE) HABER 2012

A) OPERACIONES CONTINUADAS

- Importe neto de la cifra de negocios 25 27.879,90 150,00
b) Prestaciones de servicios 27.879,90 150,00
- Aprovisionamientos 25.710,26 11.122,99
b]) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 32.960,45 105.526,15
c)Trabajos realizados por otras empresas (7.250,19) (94.403,16)
-0tros ingresos de explotacion 1.138.989,04 1.240.367,83
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 25 15.421,65 18.849,53
b)Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 18 1.123.567,39 1.221.518,30
-Gastos de personal 13 (502.024,16) (491.364,13)
a)Sueldos, salarios y asimilados (416.707,28) (395.525,07)
c)Cargas sociales (85.316,88) (95.839,06)
- Otros gastos de explotacion (668.901,74) (753.729,45)
a)Servicios exteriores y otros gastos de gestion corriente 13 (658.548,47) (752.935,18)
c)Tributos (4.029,18) (794,27)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones (6.324,09) ---
comerciales
- Amortizacion del inmovilizado 5,7 (103.506,52) (104.679,97)
- Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 18 103.506,52 104.679,97
- Otros resultados 181,03 1.216,31
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 21.834,33 7.763,55
- Ingresos financieros 9 35,09 3.608,18
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 35,09 3.608,18
b 2) De terceros 35,09 3.608,18
- Gastos financieros 9 (21.869,42) (11.371,73)
b) Por deuda con terceros (21.869,42) (11.371,73)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (21.869,42) (7.763,55)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) --= ---
- Impuestos sobre beneficios
A.L)RESULTADO DEL EJERCICIO PRECEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS - ---
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS - ---
- Resultados del ejercicio procedentes de operaciones ininterrumpidas neto
de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 0,00

30
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO AL 31 DE DICIEMBRE

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS Notas

memoria EJERCICIO 2013

Cuentas anuales

EJERCICIO 2012

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
- Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

(295.108,61)
70.826,07
70.826,07

(224.282,54)

(104.679,97)
25.123,19
25.123,19

(79.556,78)

(303.839,32)

lll. Subvenciones , donaciones y legados recibidos 367.648,26
V. Efecto impositivo (88.235,58)
2. Subvenciones, donaciones y legados (88.235,58)
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (I+11+1l1+IV+V) 279.412,68
- Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VIII. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 (103.506,52)
IX. Efecto impositivo 24.841,56
2. Subvenciones, donaciones y legados 24.841,56
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VI+VII+VIII+IX+X) (78.664,96)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 200.747,72
Capital Resultado del Subvenc. Donaciones y
LoncerTo estructurado Reservas ejercicio legados recibidos
A. SALDO FINAL DEL ANO 2011 60.102,00 (1.125,41) 0,00 2.566.319,52
I. Ajustes de cambios de criterio 2011 S —— S o
Il. Ajustes por errores 2011 --- --- --- ---
B.SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2012 60.102,00 (1.125,41) 0,00 2.566.319,52

I. Total ingresos y gastos reconocidos e Sas -
1. Operaciones con socios o propietarios —- —~ Su
Ill. Otras operaciones con patrimonio neto - - S
C. SALDO FINAL DEL ANO 2012 60.102,00 (1.125,41) 0,00
I. Ajustes de cambios de criterio 2012 ==c - -
Il. Ajustes por errores 2012 Sas - -
D.SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2013 60.102,00 (1.125,41) 0,00
I. Total ingresos y gastos reconocidos —== — -
Il. Operaciones con socios o propietarios — - -
Ill. Otras operaciones con patrimonio neto - oo -
€. SALDO FINAL DEL ANO 2013 60.102,00 (1.125,41) 0,00

(303.839,32)

2.262.480,20
200.747,72

2.463.227,92

2.625.296,11

2.625.296,11
(303.839,32)

2.321.456,79
200.747,72

2.522.204,51
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE (EXPRESADO EN EUROS)

Notas memoria

Ejercicio 2013

Cuentas anuales

Ejercicio 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos

2. Ajustes del resultado
a) Amortizacion del inmovilizado (+)
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-).
c) Variacion de provisiones (+/-)
d) Imputacion de subvenciones (-)
g) Ingresos financieros (-)
h) Gastos financieros (+)

3. Cambios en el capital corriente
a) Existencias (+/-)
c) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)

b Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
a) Pagos de intereses (-)
c) Cobros de intereses (+)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-)
b) Inmovilizado intangible
) Inmovilizado material
e) Otros activos financieros

7. Cobros por desinversiones (+)
c) Otros activos financieros (+)

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emision
2. Deudas con entidades de crédito (+)
4. Otras deudas (+)
b) Devolucion y amortizacion
4. Otras deudas

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

€) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO DE EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio

5,7

=
O O

o U

(1.613.799,68)
0,00

(1.005.408,97)
103.506,52
6.324,09
90.000,00
(1.227.073,91)
(35,09)
21.869,42

(586.556,38)
(469.712,07)
118.172,11
(235.016,42)

(21.834,33)
(21.869,42)
35,09

(1.613.799,68)
(11.062,05)

(11.854,62)
(6.936,62)
(3.406,00)
(1.512,00)

792,57
792,57

(11.062,05)

1.682.264,74

1.625.169,58
1.625.169,58

57.095,16

57.095,16
57.095,16

1.682.264,74

57.403,01
531.643,51

(2.134.863,47)
0,00

(1.213.754,75)
104.679,97

(1.326.198,27)
(3.608,18)
11.371,73

(913.345,17)
(908.864,20)
16.581,69
(21.062,66)

(7.763,55)
(11.371,73)
3.608,18

(2.134.863,47)
(42.550,39)

(42.550,39)
(25.880,20)
(4.670,19)
(12.000,00)

(42.550,39)

1.308.209,22

1.127.852,42
1.127.852,42

180.356,80

180.356,80

179.876,24
558,13
(77,57)
(77.57)

1.308.209,22
(869.204,64)
1.400.848,15
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