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Sestao Berri, SAko Zuzendari Kudeatzailea

2013. urtean gertatu den guztia lerro gutxitan laburtzen
saiatzea ez da lan erraza. Oso ekitaldi intentsua izan da,
baita oso zaila ere, Sestao Berri osatzen dugun guztiontzat.
Urte emankorra izan da, abian genituen proiektuetako asko
kontsolidatu eta beste batzuk bultzatu direlako, eta horiek
berehala emaitzak emango dituzte ezkerraldeko udalerri
historiko honen berrikuntzari dagokionez.

2013. urtea markatu duten gertakarien artean, Sestaok Eu-
ropan izan duen presentzia nabarmena azpimarra daiteke,
zalantzarik gabe, ibilbide luzeko hainbat nazioarteko proie-
ktutan zeregin protagonistaizanik. lldo horretan, EU-GUGLE
proiektuaren zati handi bat kontsolidatu dugu, Europako
energia-eraginkortasunerako interes handia duena; proiek-
tu horrek, Sestaon, udalerriaren alde zaharra birgaitzeko aukera
emango digu, energia-eraginkortasuneko eta -aprobetxa-
menduko irizpide berritzaileekin. Bi lan europar berri ere ga-
ratzen ari gara udalerrian: Papirus Proiektua, gure udalerria
Europako saiakuntza-banku bihurtu duena hiriko eraikinak
modu eraginkorrean birgaitzeko teknologia berritzaileak
ezartzeari eta kontratazio publikoari dagokienez, izan ere,
Europan kontsumitzen den energiaren % 40 eraikinei baita-
gokie; eta Trime Proiektua, babes sozialeko etxebizitzetan
bizi diren pertsonen energia-eraginkortasuna eta ongizatea
areagotu nahi dituena, pertsona horiek kontsumoarekiko
duten portaeran aldaketa aktibo eta iraunkorra eginez.

Agurra B

Dena dela, 2013. urtean, zoritxarrez, alderdi negatibo bat
ere izan dugu, krisiaren eragina bereziki gogorra izan baita
gure udalerrian. Administrazio publikoak dituen baliabideak
optimizatzera eta, ondorioz, “gutxiagorekin gehiago egitera
eta hobeto egitera” behartu gaituen krisia, alegia. Premisa
horrekin bultzatu dugu, adibidez, Txabarri El Sol BIAren bir-
gaitze-lana eta etxebizitza hutsen alokairurako ASAP pro-
grama Sestaon. Interes sozialeko beste programa batzuk
ere bultzatu ditugu, adibidez gizarte-kohesioko Habitat-
programa interesgarria, laCaixa Fundazioaren lankidetzare-
kin, eta guztien berri ematen dugu memoria honetan.

Laburbilduz, 2013. urtea intentsua eta zaila izan da, eta
zailtasunak izan arren Sestao Berrik egiaztatu du etxebi-
zitza-politikek, nahitaez, biziberritze sozio-urbanistikoan
formula berritzaileak sustatzea ekarri behar dutela. Memo-
ria honetan gure sozietatearen berehalako balantzea islat-
zen dugu, urte berri bati azterlan eta lan berriekin ekiteko
erronka partikularrarekin, Sestaoren errealitatea nolakoa
den sakontzeko eta, horrela, sestaoar guztiek etxebizitza
duin bat izan dezaten lortzeko.
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Erozesuaren helburua legez eskubidea duten herritarren
birkokapenaren tramitazioa da. Sestaoko iparraldeko indus-
triaguneko Bide-sareko Sistema Orokorraren eraginez, on-
dasun eta eskubideen nahitaezko desjabetzea jasan duten
pertsonek dute birkokapenerako eskubidea; baita Txabarri
El Sol ARI jarduketa-eremu barneko PERRI hiri-birsorkunt-
zarako planak eragindakoek ere.

Birkokapen-prozesuak jarduera-eremuetan egin beharreko
hiri-jarduketaguztieneraginez kaltetutako pertsonaguztien
integrazioa bermatu nahi du, bizi-kalitatea hobetzea eta
etxebizitza eta ingurune berrirako egokitasuna bultzatuz
testuinguru aldaketarekin.

Zenbait ekimen garatu behar dira horretarako, gizarte-
arloan zein arlo juridikoan. Lege-teknikari batek eta gizarte-
arloko hiru profesionalek osatzen duten jakintza anitzeko
taldeak egiten ditu birkokapenak, kaltetutako familiei
laguntza emanez.

Birkokapenen kudeaketa )

- Kudeatu gabe dauden 2 eremuen eraginpeko familien
egoerari buruzko diagnostikoa:

Kale Nagusiaren luzapenaren Il. fasea (Galindo Ibarra)
GALINDO IBARREKO 2. FASEA 67

Ballonti ardatza handitzea
BALLONTI ARDATZA 9

- Aldi baterako birkokapen-espedienteen jarraipena, behin
betiko etxebizitzak La Puntan (Galindo ibarra) eraiki arte:
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Birkokapenen kudeaketa

Aldi Baterako

Aldi Baterako . ) Euren Aldi Baterako . : Euren
Eremuak Kalea Birkokapenak Birkokapenik Kabuz Eremuak Birkokapenak Birkokapenik Kabuz
Gabe Gabe
R17 2 R52 1
R19 L R5 1
R21 2 LA NAVAL
R56 1
R24 1
GUZTIRA 3
KALE NAGUSIAREN Re2 1
LUZAPENAREN I. FASEA Sl6 il R7 5
SI10 1 BALLONTI ARDATZA R9 4
Sl 14 l GUZTIRA 9
Sl2u 1 0
VN 7 1
GUZTIRA 11
VN6 eta8 19 0 R62
VN 2 7 R6L
= > 5 AURRIAK
KALE
R8 10
KALE NAGUSIAREN =T T Ha el
LUZAPENAREN 2. FASEA R1> 11 GUZTIRA 1
(GALINDO IBARRA) e
GUZTIZKOAK 36 53 0
GALINDO L
PADURAK 17 KASUAK, GUZTIRA: 89 BIRKOKAPEN EGIN BEHAR
GUZTIRA 19 47 0 PUNTAKO ETXEBIZITZETAN (GALINDO IBARRA)
R 66
NERBIOI IBARRA R 88

TOTAL

6
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- Rivas 6ko (2 bizikidetza-unitate) eta Rivas 9ko (4 bizikidet-
za-unitate) Aurriaren ondoriozko birkokapenen kudeaketa.

-Txabarri el Soleko Birgaitze Integraleko Jarduketen ondo-
riozko birkokapenen kudeaketa:

Wordpress | Facebook | Twitter

Aldi Baterako + Behin

Birkokapenen kudeaketa

Eremuak Betiko Birkokapenak Egindakoak Egin gabe

TX 25 7 7

TX 27 1 1

TX 29 5 5

TX31 6 6
ARI TXABARRI EL SOL TX33 (s
TX35 3

TX 55 7 7

LB51 48 3

GUZTIRA 29

29 BIRKOKAPEN KUDEATU DIRA

(ALDI BATERAKOAK 20, LUTXANAko ETXEBIZITZAK, BIRGAITU BEHARREKO JATORRIZKO
ETXEBIZITZETARA ITZULI ARTE + BEHIN BETIKOAK 9, VVMMn)

7
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2004ko martxoan, Eusko Jaurlaritzaren Etxebizitza eta Gi-
zarte Gaietako Sailak eta Sestaoko Udalak sinatutako lan-
kidetza-hitzarmena onartu zen eta, horren arabera, Sestao
Berri 2010, S.A. sozietate publikoa sortu zen Sestaoko Zu-
zendaritza Planean bildutako hainbat ekintza kudeatzeko.

Ekintza horietako bat zera da, Txabarri-€l Sol ARlan 25 erai-
kin birgaitzeko prozesua kudeatu eta indartzea.

2008. urtean horiei guztiei buruzko txosten/diagnostiko
bat egin zen eta eraikin bakoitzaren egoera ez ezik, egin
beharreko jardunak ere deskribatu ziren, birgaitze integra-
lekoak, eraitsi eta berreraikitzekoak edo kontserbaziokoak,
eta birgaitze partzial bidezko artapenekoak.

Horretarako, fasekako egutegi bat ezarri zen eta Txabarri-El
Sol ARlaren barruan birgaitzeak gauzatzeko konpromisoak
zehaztu ziren.

Birgaitzearen kudeaketa 10

1 FASEA

€raikin horien artean, I. fasean sartu dira Txabarri kaleko 25.,
27., 29. eta 31. atariak dituen eraikina; arkitektura aldetik
0so0 narriatuta dago eta esku-hartzearen premia larria du,
baina jabeen erkidegoak ez dira gai birgaitzearren esku-
hartze bati euren kabuz aurre egiteko.

2010. urtean, Eusko Jaurlaritzaren Etxebizitza, HerriLan eta
Garraio Sailak zuzeneko diru-laguntza bat izapidetu zuen
Sestao Berrirentzat, I. Faseko birgaitze integraleko proiek-
tuak eragindako gastuen zati bat estaltzeko; 1.757.783,32
izan ziren.

2011. urtean, eraikin horietan kokatutako etxebizitzetako
jabeekin birgaitzeari ekiteko negoziazio-prozesua hasi
zen eta 2012an prozesuak jarraitu eta amaiera izan zuen.
Guztira, 45 etxebizitza eta 8 lonjaren jabeak dira; horietatik
hamaikak 31. atarian etxebizitzaren jabegoari eusten diote
eta aldi baterako birkokatu dituzte birgaitze-lanak amaitu
bitartean. Lanak burutzean, eraikinera itzuliko dira.
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BIRGAITZE PARTZIALA EDO ZATIKA







BATEZ BESTEKO ERRENTAREN BILAKAERA
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ETXEBIZITZETAKO ETA ERKIDEGOETAKO GORABEHERA
TEKNIKOAK

HOUSGAI PROIEKTUAREN AMAIERA




UDAL-ETXEBIZITZEN ARTAPENA




KONTRATU-EBAZPENAK: ALOKAIRU-KONTRATU BERRIAK:
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HABITAT
Urteko Kontuan izan behar dugu inguru honetan industria-birmol- Horregatik, gure ustez, habitata aldatzeko jarduketa orok
daketa larria gertatzen ari dela, eta gizarte-bazterketaren alderdi soziala aintzat hartuko duen ereduari jarraitu be-
: k egoeran edo arriskuan dauden talde kalteberak eta etorkin har dio; bestela, ez da iraunkorra izango eta berriro ere
PrOle tu asko daudela bertan (2010. urteko erroldan 28.970 biztan- pobrezia-egoerak eta hirigintza-narriadura nagusituko dira.
le zeuden guztira eta horietatik 1.596 atzerritarrak ziren: %

Nabar | I | enak 57 Amerikakoak, % 27 Afrikakoak, % 12 Europakoak eta Auzoa Elkarbizitzarako Topagune izatea da kontua: Gizarte
% U Asiakoak); horietaz gain, gutxiengoak eta kualifikazio- eta Kultura Kohesioa Sustatzea (gizarte-aniztasuna susta-
maila txikiko pertsonak ere badira (Sestaon, langabezia- tuta), auzotarrak antola daitezen bultzatuta komunitatea-
tasa % 23,4 zen 2012ko martxoan), eta hori guztia BIR- ren —agente aktibo den aldetik—inplikazioan oinarrituta, hi-
GAITZE INTEGRALEKO EREMUtzat jotako hiri-ingurune oso ri-habitata ikuspegi iraunkor batetik begiratuta zaindu eta
narriatu batean: etxebizitzak hutsik daude, legez kanpoko artatuta, kide izatearen sentimendua garatuta eta elkarbi-
okupazioak gertatzen dira eta udalerriaren gainerakotik be- zitza hobetuta.

reizitako ingurune bat ere bada, seqgurtasun-falta eta tent-
sioak izaten direlako.

Udalerrian Herritarren Elkarbizitza sustatzeko eta ber-
matzeko neurriei buruzko ordenantzari jarraiki, 2010eko
abendutik 2011ko maiatzera bitarteko 6 hilabeteko aldian
guztira 457 gorabehera (% 100]) izan ziren udalerrian, eta
horietatik 246 (% 53,8) lehen aipatu dugun inguru horre-
tan gertatu ziren.



GARAPENAK




EMAITZAK
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Urteko kontuak
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ABENDUAREN 31KO BALANTZEA (EUROTAN)

. Memoriako ) -
Aktiboa oharrak Ekaldia 2013 Ekaldia 2012
A) AKTIBO KORRONTEA 773.311,11 865.755,58
| TR R 7 99.217,33 152.309,20
6. Aplikazio informatikoak 99.217.33 15230920
: : 5 659.099,99 699.172,02
II. Ibilgetu materiala
, : 637.670,60 659.415,78
1. Lursailak eta eraikuntzak
2. Instalazio teknikoak, makineriak, tresnak, altzariak eta beste ibilgetu material batzuk
21.429,39 39.756,24
V. Epe quera:.o finantzi-inbertsiola(k 5 14.993.79 16.274.36
5. Beste finantza-aktibo batzu 14.993,79 14.274.36
B) AKTIBO KORRONTEA 6.309.632,55 4.651.028,25
Il. Izakinak 10 2.690.621,16 2.134.439,85
3. Aribideko produktuak 2.594.783,74 1.935.464,00
4. Aurrerakinak hornitzaileei 95.837,42 198.975,85
Ill. Zordun komertzialak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk 3.029.964,87 1.984.944,89
1. Salmenta eta zerbitzu-emateengatiko bezeroak 9 15.969,41 9.067,51
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 9,23.2 37.940,59 40.845,96
3. Hainbat zordun 12 4.060,00 -
5. Zerga korronteagatiko aktiboak 12 1.040,29 1.040,29
6. Administrazio publikoekiko beste kreditu batzuk 12 2.970.954,58 1.933.991,13
VII. Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk 589.046,52 531.643,51
1. Diruzaintza 589.046,52 531.643,51
AKTIBOA (A+B), GUZTIRA 7.082.943,66 5.516.783,83
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ABENDUAREN 31KO BALANTZEA (EUROTAN)

Ondare Garbia Eta Pasiboa Memoriako Ekaldia 2013 Ekaldia 2012
oharrak
A) ONDARE GARBIA 2.522.204,51 2.321.456,79
A-1) Funts propioak 9 58.976,59 58.976,59
|. Kapitala 60.102,00 60.102,00
1. Eskrituratutako kapitala 60.102,00 60.102,00
IIl. Erreserbak (1.125,41) (1.125,41)
2. Beste erreserba batzuk (1.125,41) (1.125,41)
VII. Ekitaldiko emaitza -—- -
A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 2.463.227,92 2.262.480,20
B) PASIBO EZ-KORRONTEA 1.059.814,74 716.813,05
I. Epe luzerako hornidurak 14 90.000,00 -—
5. Beste hornidura batzuk 90.000,00 ---
Il. Epe luzerako zorrak 9 191.957,27 2.349,60
5. Beste finantza- pasibo batzuk 191.957,27 2.349,60
IV Geroratuko zergagatiko pasiboak 777.857,47 714.463,45
C) PASIBO KORRONTEA 2.478.513,99
lll. Epe laburrerako zorrak 9 3.189.911,10 1.932.557,64
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 332.264,11 275.168,95
5. Beste finantza-pasibo batzuk 2.857.646,99 1.657.388,69
IV. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko epe laburrerako zorrak 23.2 43.466,21 54.168,79
1. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko zorrak 43.466,21 54.168,79
V. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk 267.547,10 491.787,56
1. Hornitzaileak 9 243.011,77 462.653,90
4. Langileak (ordaindu gabeko ordainsariak) 9 0,23 021
6. Administrazio publikoekiko beste zor batzuk 12 24.535,10 29.133,45
ONDARE GARBIA ETA PASIBOA (A+B+C), GUZTIRA 7.082.943,66 5.516.783,83
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ABENDUAREN 31KO GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUA (EUROTAN)

A) ERAGIKETA JARRAITUAK

- Negozio-kopuruaren zenbateko garbia
b) Zerbitzugintza

- Hornikuntzak
b) Lehengaien eta beste materia kontsumigarri batzuen kontsumoa
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak

- Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk
a) Diru-sarrera osagarriak eta kudeaketa korronteko beste batzuk
b]) Ekitaldiko emaitzan kontuan hartutako ustiapeneko diru-laguntzak

- Langileen gastuak
a) Soldatak, ordainsariak eta antzekoak
c) Gizarte-kargak
- Beste ustiapen-gastu batzuk
a) Kanpoko zerbitzuak eta kudeaketa korronteko beste gastu batzuk
c) Zergak
c) Merkataritza-eragiketen ondorioz horniduren aldakuntza, narriadura eta galerak
- Ibilgetuaren amortizazioa
- Ibilgetu ez-finantzarioaren diru-laguntzen eta beste batzuen egozpenak
- Beste emaitza batzuk
A.1) USTIAPENAREN EMAITZA
- Diru-sarrera finantzarioak
b) Balio negoziagarri eta beste finantza-tresna batzuengatik

b 2) Hirugarrenengatik

- Finantza-gastuak
b) Hirugarrenekiko zorrengatik

A.2) FINANTZA EMAITZA

A.3) ZERGEN AURREKO EMAITZA (A.1 + A.2)
- Mozkinen gaineko Zerga

A.4) ERAGIKETA JARRAITUEN EKITALDIKO EMAITZA

B) ETENDAKO ERAGIKETAK
- Etendako eragiketen ekitaldiko emaitzak zergarik gabe

A.5) EKITALDIKO EMAITZA

Memoriako

oharrak

25

25

13

13

5,7

18

(ZORRA) HARTZEKOA
2013

27.879,90
27.879,90

25.710,26
32.960,45
(7.250,19)

1.138.989,04
15.421,65
1.123.567,39
(502.024,16)
(416.707,28)
(85.316,88)
(668.901,74)
(658.548,47)
(4.029,18)
(6.324,09)
(103.506,52)
103.506,52
181,03
21.834,33
35,09
35,09
35,09

(21.869,42)
(21.869,42)

(21.869,42)

(ZORRA) HARTZEKOA
2012

150,00
150,00

11.122,99
105.526,15
(94.403,16)

1.240.367,83
18.849,53
1.221.518,30
(491.364,13)
(395.525,07)
(95.839,06)
(753.729,45)
(752.935,18)
(794,27)
(104.679,97)
104.679,97
1.216,31
7.763,55
3.608,18
3.608,18
3.608,18

(11.371,73)
(11.371,73)

(7.763,55)

Urteko kontuak
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ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA (EUROTAN)

A) ONETSITAKO DIRU-SARREREN ETA GASTUEN EGOERA

A) Galeren eta irabazien kontuaren emaitza

- Zuzenean ondare garbiari egotzitako diru-sarrerak eta gastuak:
lll. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

V. Zerga-ondorioak
2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

B) Zuzenean ondare garbiari egotzitako diru-sarrerak eta gastuak (I+I1+1l1+1V+V]), guztira

- Galeren eta irabazien kontura egindako transferentziak:
VIII. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak.

IX. Zerga-ondorioak
2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

C) Galeren etairabazien kontura egindako transferentziak (VI+VII+VIlI+IX+X), guztira

ONETSITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK (A+ B + C), GUZTIRA

Memoriako
oharrak

Eskrituratutako

Ekitaldiko

AZALPENA

A.2011ko URTEKO AZKEN SALDOA
I. 2010ean irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak
Il. 2010eko akatsengatiko egokitzapenak

B.2012. URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO
SALDOA
I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira

1. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak
Ill. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk
C.2012ko URTEKO AZKEN SALDOA

I. 2010ean irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak
Il. 2010eko akatsengatiko egokitzapenak

D. 2013. URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO
SALDOA

I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira
Il. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak
lll. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk

€. 2013ko URTEKO AZKEN SALDOA

kapitala
60.102,00

60.102,00

Erreserbak

(1.125,41)

(1.125,41)

emaitza

18

EKITALDIA
2013

367.648,26
(88.235,58)
(88.235,58)

279.412,68

(103.506,52)
24.841,56
24.841,56

(78.664,96)

200.747,72

Jasotako diru-laguntzak,

dohaintzak eta legatuak

2.566.319,52

2.566.319,52

(303.839,32)

2.262.480,20

200.747,72

2.463.227,92

EKITALDIA
2013

(295.108,61)
70.826,07
70.826,07

(224.282,54)

(104.679,97)
25.123,19
25.123,19

(79.556,78)

(303.839,32)

GUZTIRA

2.625.296,11

2.625.296,11

(303.839,32)

2.321.456,79

200.747,72

2.522.204,51

Urteko kontuak
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ABENDUAREN 31KO ESKUDIRUAREN FLUXUEN EGOERA (EUROTAN)

A) USTIAPEN JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK
1. Ekitaldiko emaitza, zergen aurretik

2. Emaitzaren egokitzapenak
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
b) Narriaduragatiko balioespen-zuzenketak (+/-).
c) Horniduren aldaketa (+/-)
d) Diru-laguntzen egozpena (-)
g) Diru-sarrera finantzarioak (-)
h) Finantza-gastuak (+)

3. Kapital korrontean izandako aldaketak
a) Izakinak (+/-)
c) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk (+/-)
d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk (+/-)

4. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren beste fluxu batzuk
a) Interesen ordainketa (-)
c] Interesen kobrantzak (+)

5. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/- 4)
B) INBERTSIO JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK

6. Inbertsioengatiko ordainketak (-)
b) Ibilgetu ukiezina
c] Ibilgetu materiala
e) Beste finantza-aktibo batzuk

7. Desinbertsioengatiko kobrantzak (+)
c) Beste finantza-aktibo batzuk (+)

8. Inbertsio-jardueretako eskudiruaren fluxuak

C) FINANTZAKETA JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK

9. Ondare-tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak
e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)

10. Finantza-pasiboko tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak
a) Jaulkipena
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+)
4. Beste zor batzuk (+)
b) ltzulketa eta amortizazioa
4. Beste zor batzuk (-)

12. Finantzaketa-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-9+/-10)

D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ONDORIOAK

€) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/- D)
Ekitaldiaren hasierako eskudirua edo baliokideak

Ekitaldiaren hasierako eskudirua edo baliokideak
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