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Sarrera

SOZIETATEKO EGOERAREN
ETA JARDUERAREN
BILAKAERA

2018an egindako jarduketen artean hiru nabarmendu
nahi ditut lehenik eta behin: Birgaitze energetikorako
lanen hasiera inguratzailean eta barneko instalazioetan
lehengo Patronatu Handian, Los Bafios 22-24an, Autono-
mia 21ean eta La Bariega 2an; Txabarri kaleko 33 eta 35
atarietako berreraikitze lanak, eta Txabarri kaleko 55. zen-
bakiko berreraiketarako lanen hasiera, hirugarren pribatu
batekin hitzarmena lortu ondoren.

Aipagarria den beste jarduketa bat Los Bafios 49. zenba-
kiko orube eta eraikineko %50etik gorako titularitateen
erosketa, lur-sailkatze proiektu berria ahalbideratzeko.
Beste 45 etxebizitza eta 3 lokal ere erosi genituen Txabarri
47-49 etxebizitza eta etxabe erosketa asmoari lotuta.
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Hala ere, 2018ko jarduketa garrantzitsuenen artean
Txabarri-El Sol PERRIren 4. aldaketaren behin betirako
onespena azpimarratuko nuke, horri esker gaur egun-
go egoera sozioekonomikoari moldatutako eta Sestao
Berriren bazkideen (Eusko Jaurlaritzaren eta Sestaoko
udalaren) artean adostutak0 garapena ahalbideratuko
digulako. Eta honi lotuta, Txabarri auzorako Garapen
Sozio-komunitariorako Planaren bereizmena Txabarri
SetaON bizi proiektuaren barnean. Gogoratu nahi nuke
ere Sestao Berriren partaidetza Ikastunen Eskola eta So-
rospen Etxerako prestatu den programa estrategikoan,
etorkizunera begira izan ditzaken erabilera proposame-
nak aurkeztuz, antolatutako gizartearen eta herritarren
parte-hartzearen bidez.

Amaitutako urteari buruzko laburpen honetan gogora-
razi behar dut Komunitateen Kudeaketarako Laguntza
Teknikoaren zerbitzuari lotutako gertakari aipagarria,
zerbitzuaren mailegatzailea auzitara eraman genuelako
ustezko bidegabeko jabetze eta desleialtasuna zirela eta.



Mugarri hauekin batera aipatu nahi ditut 2018ko Urterako Lan Planaren
helburuetan lortutako aurrerapen nabarmenenak. Jarraian atxikitakoak:

e Udal-lursailen trukeagatiko ordainketa moduan Visesak Sestaoko Uda-
lari emango dizkion 58 etxebizitzen barruan, Galindo ibarreko espe-
dientean birkokapenerako sinatutako eta konprometitutako 33 hitzar-
menen jarraipena egitea.

e Txabarri 25etik 31rako ARI Txabarri biziberritzeko 1. Faseari dagozkion
5 etxebizitzaren (4 BOE eta 1 librea) merkaturatzea.

e Txabarri 33 eta 35 orubeetan 18 etxebizitza berri eraikitzeko lanen
aurrerapena eta Txabarri 55 berraikatzeko hitzarmena bertako oru-
bea besterenduta (ARI Txabarri Biziberritzeko 2. Fasea), Txabarri 33-
35 eta 55 zenbakiei dagokiona.

e Los Bafios 51ko orube eta eraikineko eraisketarako eta berreraike-
tarako prozesuari buruzko administrazioarekiko auzi-prozesuaren
kudeaketa.

 Txabarri 57ko lur-sailkatze proiektuaren aurretik egin beharreko erais-
keta eta berreraiketa prozesuari buruzko administrazioarekiko bi
auzi-prozesuen kudeaketa.
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* Los Bafos 49ko titularitatearen erdia baino gehiago lortzeko proze-
suan aurrerapena.

e Txabarri-El Sol ARI eremuan Birgaitze Lanak egiteko udal laguntzen
deialdira aurkeztu izan diren atari guztietako lanen jarraipena.

* Abenduak 25 kaleko 20. zenbakiko Zaharberrikuntza Integralerako la-
nak amaitu ondoren Erkidego Berriaren sorrera.

® 2016-2018ko epealdian diru-laguntza jasoko duen Txabarri kaleko 47.
eta 49. atarietako Titularitateen erosketarako kudeaketan aurrerape-
nak.

e Etxebizitzen udal-parkearen eta ASAP sustatzeko jarduketa-progra-
maren jarraipena egitea eta kudeatzea.

e Europako EU-GUGLE, NEZER eta +CITY XCHANGE proiektuen jarraipena.
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Sarrera

PROZESUEN MAPA

Aurrean aipatutako lana sendotu egin da EFQM ereduan oinarritutako Prozesukako Kudeaketa Sistemaren bidez.
Hona hemen prozesu horien mapa:

PROZESU ESTRATEGIKOAK
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ESTRATEGIA (ITUNAK, KANPO KOMUNIKAZIOA, ERAGIN SOZIALA ETA BERRIKUNTZA)
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1 PROZESUA (ANA GARBISU ETA ANA GONZALEZ)
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ETXEBIZITZARAKO SARBIDEA ETA ETXEBIZITZEN KUDEAKETA

$ LAGUNTZAPROZESUAK$

3 PROZESUA (IRAIDE)

BEZEROAREN BEHARRAK

<
=
=2
2
=
Ll
[
Ll
[22]
o
O
o
(L)
=
Ll
(2 4
<
o
o
Ll
N
wl
(22]

BALIABIDEEN KUDEAKETA (EKONOMIKO ETA FINANTZARIOA, AKTIBO MATERIALAK, ANTOLAKETA ETA PERTSONAK)
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| PROZESUA
PLANGINTZA ETA BERRIKUNTZA

Antolak h b honako iard ok JARDUERA 1. PROZ.-A001 PLANGINTZA
ntola untza—mapa orren arabera, honako jarduera eta proiektu JARDUERA 1 PROZ -A002 BERRIKUNTZA
hauek garatu dira era berean:

11 PROZESUA

HIRIAREN BIZIBERRIKUNTZA, BERRIKUNTZA ETA ZAHARBERRIKUNTZA ETA
ETXEBIZITZEN KUDEAKETA

JARDUERA 2.PROZ.-A001 ZATIKAKO ZAHARBERRIKUNTZA
JARDUERA 2.PROZ.-A002 UDAL ETXEBIZITZAK
JARDUERA 2.PROZ.-A003 ASAP
PROIEKTUA 2.PROZ.-P001 I. FASEA: TXABARRI 25-31
PROIEKTUA 2.PROZ.-P002 [. FASEA : TXABARRI 33-35 eta 55
PROIEKTUA 2.PROZ.-P003 GALINDO IBARRA
PROIEKTUA 2.PROZ.-P005 Il. FASEA : TXABARRI 37,43 eta 57
PROIEKTUA 2.PROZ.-P006 BANOS 51
PROIEKTUA 2.PROZ.-P007 ABENDUAK 25, 20

10 ETXADIA PATRONATU
PROIEKTUA 2.PROZ.-P008 ZAHARREKO ATARIAK
PROIEKTUA 2.PROZ.-P009 LA BARIEGA 2
PROIEKTUA 2.PROZ.-P009 LOS BANOS 22-24 eta AUT 21
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0011 BANOS 49
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0012 TXABARRI 47-49
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0013 DISTRICT HEATING

111 PROZESUA

BALIABIDEEN ETA SISTEMEN KUDEAKETA

JARDUERA 3.PROZ.-A002 EGITURAREN EUSKARRIA
PROIEKTUA 3.PROZ.-P001 EU GUGLE
PROIEKTUA 3.PROZ.-P005 +CITY XCHANGE
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Oro har, 2018ko kudeaketaren balantzea oso ona izan dela esan genezake, jarduera gehienetan aurrerapen esanguratsuak lortu direlako,
batez ere, 2. Prozesuko proiektu eragileetan eta Sestao Berriren partaidetza eraginkorra duten proiektu europarretan. Ondoren azalduko
ditugu arlo bakoitzeko aurrerapen esanguratsuenak Prozesuen Mapan ezarritako eskema jarraituta:

I. PROZESUA Il. PROZESUA I1l. PROZESUA
PLANGINTZA ETA HIRIKO BIZIBERRIKUNTZA, BALIABIDEEN ETA
BERRIKUNTZA BERRIZTAPENA ETA SISTEMEN
ZAHARBERRIKUNTZA ETA KUDEAKETA
ETXEBIZITZAREN
KUDEAKETA



Prozesuen mapa

| PROZESUA
PLANGINTZA
ETA BERRIKUNTZA

Berrikuntzaren atalean nabarmendu egin behar da 2020-
2027 Engaiamendu Hitzarmenaren lanketan Sestao Be-
rriren partaidetza, Txabarri-El Sol ARI-ren inguruan egin
gabe dagoena zehazteko. 2018ko abenduan onartu zen
PERRIren 4. Aldaketa, PERRI osoaren sakoneko berraz-
terketa gauzatzeko, gaur egungo egoera sozio-ekonomi-
koa eta baliabideak kontuan hartuta.

Prozesu honen barruan ere aipagarri deritzogu “District
Heating” auzo-beroketarako proiektuaren idazkera eta
berau egiteko, ustiatzeko eta mantentzeko kontratu mis-
torako lehiaketa. Biomasaz eragindako berokuntza sa-
reak Txabarri-El Sol ARI barruko eta inguruneko auzoan
zabalduko da.
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Beste alde, Hiri Garapena Jasangarrirako Estrategia bir-
planteatu dugu Europako deialdietara aurkeztu ahal iza-
teko, Bizkaiko Foru Aldundiak lurraldeko udalerri txiki eta
ertainei laguntzeko sortu duen Europarako Orientabide
Bulegoaren bitartez. Sestaoren kasuan, Sestao Berriren
parte-hartzea bideratuko du Eudel, euskal udalerrien
elkarteak duen HerriSmartik proiektuan.

Azkenik, La Iberia-Behekoan ARI berria adierazteko egin
den sozio-hirigintzako ikerketan parte hartu izana azpi-
marragarria da eta beste horrenbeste Sorospen-Etxea
eta lkastunen Eskolarako Programa Estrategikoan eta
Txabarri eremuko Garapen sozio-komunitariorako Txa-
barri SestaON Bizi Planaren kasuan.



Prozesuen mapa

Il PROZESUA

HIRIAREN BIZIBERRIKUNTZA,
BERRIKUNTZA ETA
ZAHARBERRIKUNTZA

ETA ETXEBIZITZEN KUDEAKETA

Prozesu honek hiru jarduera eta zazpi proiektu eragile
bezain estrategiko batzen ditu.

Zatikako zaharberrikuntza

Txabarri-El Sol ARI-en antolamendu barneko 25 atarie-
tako jabeen erkidegoen eta Sestao Berriren artean sinatu-
tako hitzarmenaren jarraipena aipatzekoa dugu zatikako
zaharberrikuntzaren atalean. Hitzarmenak urteroko hel-
buruak ezartzen ditu eraikinon zatikako zaharberritze-
rako. Sestao Berrik erkidegootako finka administraritza
bereganatu du, erkidegoentzat kosturik gabe.
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Era berean, Sestao Berrik aholkua ematen die erkidegoei
diru-aurrezpenerako, berankortasun egoera hobetzeko
eta eraginkortasun energetikoaren, jasangarritasuna-
ren eta irisgarritasunaren irizpideak ezartzeko birgaitze
lanetan. Jardueren Memoria honen sarreran esan du-
gunez, Komunitateen Kudeaketarako laguntza teknikoa
eskaintzen duen zerbitzuan izandako gertakaria aipatu
behar dugu. Sestao Berrik bertan behera deuseztatu
zuen zerbitzua komunitateen kudeaketan irregulartasun
larriak zirelako. Ondorioz, auzitara eraman du zerbitzua-
ren mailegatzailea ustezko bidegabeko jabetze eta des-
leialtasuna direla eta.



Alokairuko Udal-Etxebizitzen Parkearen Kudeaketa

2018 urtea %93,18ko okupazioarekin amaitu zen. Bataz besteko errenta
89,59 euro izan zen; berankortasuna, %2,54koa eta diru-bilketa, 121.657,62
eurokoa.

Patronatu, Los Bafos, Autonomia eta La Bariega-ko Birgaitze Energetikoa
Udalaren parte-hartze nabarmena duten erkidegoetan lanak hasi ziren iaz,
besteak beste, Patronatuko Etxadia, Los Banos 22-24, Autonomia 21 eta La
Bariega 2 erkidegoetan inguratzailearen birgaitze energetikoarekin eta 109
etxebizitzetako instalakuntza termikoen hobekuntzarekin, Espainiako Go-
bernuaren Energia, Turismo eta Agenda Digitaleko IDAE Dibertsifikazio eta
Aurrezpen Energetikorako Institutuak abian jarritako PAREER Il Programa-
ren eta Europar Batzordeko 7. Programa-esparruko EU-GUGLE proiektua-
ren laguntzekin.

ASAP Programa

2018ko abenduaren 31an amaitu zen programaren iraunaldia Sestaon eta
eraberritu egin genuen hobetzeko, egokitzeko eta bateragarri egiteko Bizi-
gune programarekin. Azken programa honen helburua etxebizitza hutsak
jaso eta alokairuaren merkatuan sartzea da. ASAP Programako bitartekari
homologatua izanik, Sestao Berrik 11 etxebizitza jaso eta alokatu zituen,
bataz besteko errenta 468,85 euroraino gora eginez.
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Txabarri 25-31 Zaharberrikuntza Integrala

Txabarri 25etik 31rako atarien zaharberrikuntza
integralerako obrak amaitzea eta entregatzea na-
baritu behar dugu. Bertan, 47 etxebizitza berri sus-
tatu dira; haietatik 33, BOE dira eta 14, etxebizitza
askeak. Etxebizitzen amaierak azken bost urteotan
egindako lana agerian jarri du, urteotako lana be-
harrezkoa izan da eta ARI Txabarri-El Sol biziberrit-
zen hasteko, behar besteko hitzarmenak, esleipe-
na eta finantziazioa lortu ahal izateko. Eraikinaren
zerbitzu guztiak martxan jarri dira eta salmenta
osteko URBELAN enpresa eraikitzailearekin sortu-
tako gertakariak kudeatu ditugu eta salgai dauden
5 etxebizitzen merkaturatzeari ekin diogu.
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Txabarri 33-35 eta 55 Berreraiketa

2018an Txabarri 33 eta 35 atariak berreraikitzeko lan asko bukatu da. Ber-
tan, Babespen Ofizialeko 18 etxebizitza egingo dira. Txabarri 55eko lanak
ere hasi dira orubea besterendu ondoren. Bertan 10 etxebizitza aske be-
rreraikiko dira, Txabarri kaleko hiru atariotako diru-laguntzen hitzarmena
betetzeko. Txabarri 55eko kasuan, zeharkako esku-hartzea kostutzat auke-
ratzerik izan ez eta Eusko Jaurlaritzarekin izan den diru-laguntza kitatu da.



Galindo Ibarreko lehen etxebizitza babestuak

2018an garatutako beste jarduketa bat Galindo Ibarreko espedien-
tearen hirigintza-kudeaketari dagokio, hain zuzen ere, babestutako
lehenengo 163 etxebizitzen eraikuntzaren amaiera. Etxebizitza ho-
rietatik 58, etxebizitza sozialak dira (Sestaoko Udalak lursailak la-
gatzearen truke) eta beste 105, BOE (horien erdiak saldu egingo dira
eta beste erdiak babespean alokatuko dira).

Sestao Berrik behin-behinean birkokatutako 33 familien jarraipena
eguneratu du, La Punta izenarekin ezaguna den inguru honetako
etxebizitza berrietan behin betiko birkokapena bideratzeko.

Galindo Ibarrean jarraituz, 2018an Sestao Berrik eta Visesak espe-
diente honen 2. faseari dagokien hirigintza-kargen azterketa au-
rreratu zuten. Besteak beste, La Puntan salgai dauden BOEen aha-
lezko erosleak aztertu eta banan-banan zenbait elkarrizketa egin
ziren akordioak lortu asmoz eraikitzen ari diren 163 etxebizitzetan
birkolatuz.

12
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Egiturazko arazoak dituzten eraikinak

Zenbait arrazoirengatik egiturazko arazoak dituzten eraikinak dire-
la eta, bi kasu nabarmendu behar ditugu. Lehenengoa Txabarri 57.
atarikoa da. Eusko Jaurlaritzak 2015-2017 epealdirako erdietsitako
600.000 euroko diru-laguntza hartu zen birsorkuntzaren 3.Fasea au-
rrera eramateko; kale bereko 37 eta 43 atariek ere bat egin zuten bir-
sorkuntzarekin. Diru-laguntzaren helburua jabegoak lortzea da egi-
turazko arazoei eta arazo sozio-ekonomikoei aurre egiteko. 2018ren
amaiera aldean, Txabarri 57ko lur-sailkapen berriaren onarpenaren
aurka jarritako administrazioarekiko bi auzi-errekurtsoak baztertze-
ko negoziazioa egin zen.

Arlo honetan bigarren kasu aipagarria Los Baios kaleko 51 ataria da.
Eraikin honi dagokionez, Eusko Jaurlaritzaren 331.000 euroko di-
ru-laguntzei esker (2014 eta 2015) eta lur-sailkapen berriaren bitar-
tez jabetza lortu zen 2016an. Eraikinaren segurtasun eta egiturazko
egonkortasun eza direla eta lurrera botatzeko proiektua idatzi da. Jar-
duera hau auzipean dago etxabeko jabe batek jarritako administra-
zioarekiko auzi-errekurtsoaren ondoren. Sestao Berrik Euskal Herriko
Auzitegi Gorenera jo du epaiaren aurka, hiri-birsorkuntza helburua
duten eta desjabetzerako ez diren banakako jardueren instrumenta-
zio juridikoaren estrategiarekin bat ez datorrelako.
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Abenduak 25 kaleko 20 atariaren Zaharberrikuntza Integrala

Lankidetza publiko-pribatuko jarduera egokiaren adibide moduan na-
barmendu behar da Abenduak 25 kaleko 20. atariaren zaharberrikuntza
integrala, non zerbitzuak martxan dauden lanak amaitu eta gero. Eusko
Jaurlaritzak bi urtetan banatutako 540.000 euroko diru-laguntza eman
du (2015 eta 2016) hirigintza-kargak betetzeko eta higiezina oso-osorik
zaharberritzeko.

Erkidegoko jabegoaren kudeatzaile gisa, Sestao Berrik administrazio
publikoen (Eusko Jaurlaritza eta Sestaoko Udala) diru-laguntzak froga-
tu zituen eta Jabeen Erkidego berria sortu eta legeztatu zuen, Sestaoko
udalari sarrera emanez. Zaharberrikuntza integralari esker erdietsitako
5 etxebizitza berrien jabea da udala eta 50 urtez babestutako alokairuan
jarriko ditu.

14
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Titularitateen erosketa

Los Banos kaleko 49. zenbakiko higiezin eta orubeko titularitatearen erdia
erosi zuen Sestao Berrik 2018an eta salerosketaren ondorengo birkokape-
nak kudeatu zituen, 2016-2018 epealdirako Eusko Jaurlaritzak banatutako
500.000 euroko diru-laguntzak ahalbideratuta.

Kargarik gabeko beste titularitate batzuk ere erosi zituen Txabarri-El Sol
PERRI-ko 3. Egikaritza Unitatearen barruan, Txabarri kaleko 47. eta 49. ata-
rietan. 2016-2018 epealdirako 450.000 euroko diru-laguntzak ahalbidera-
tuko du atariotako desjabetzea.



District Heating

Aipagarria da Eusko Jaurlaritzak emandako 500.000 euroko diru-laguntza
2016-2018 epealdirako “District Heating”, auzorako berokuntza banaketa
sarearen azpiegitura-hodia egiteko. Eusko Jaurlaritzak 2017an 350.000 eu-
roko beste diru-laguntza bat eman zuen Txabarri-El Sol ARIko eta Los Bafos
inguruko hogei atari elkartzeko sarearen bidez.

2018an azterketa juridiko, soziala, ingurumenaren ingurukoa, teknikoa eta
ekonomikoa egin eta azpiegitura-hodi eta District Heating beraren proiek-
tuak amaitu ziren. Lizitazioa ere plazaratu zen District Heating eraiki, ustia-
tu eta mantentzeko lanetarako.

15
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Energia Birgaitzea - EU-GUGLE Proiektua
Energia Birgaitzerako 3 jardueratarako EU-GUGLE proiektu europa-
rrak elkartzen dituen erkidegoetan hasitako lanak ditugu aipagarri:

e Tartekatze 1, bi erkidegoz osotuta : Patronatuko Etxadi Txi-
kia, 3 atariz eta soto batez osotuta (Juan Crisostomo Arriaga
17 eta Txabarri 19 eta 21) eta Patronatuko Etxadi Handia, 7
atariz eta 3 sotoz osotuta (Juan Crisostomo Arriaga 15, Los
Bafios 59,61 eta 63, Autonomia 22 eta 24 y Txabarri 23), non
Sestao Berriko bazkideek (Eusko Jaurlaritza eta Sestaoko
Udala) jabego zabala duten, %35-40 jabego pribatuarekin
tartekatuta.

e Tartekatze 2, bi erkidegoz osotuta: Los Bafos kaleko 22. eta
24. zenbakiena eta Autonomia kaleko 31. zenbakiarena, Ses-
taoko Udalaren jabego zabalarekin.

e Tartekatze 3, La Bariega kaleko 3. zenbakiko erkidegoarena.
Bertan, Sestao Berriren bazkideek (Eusko Jaurlaritzak eta
Sestaoko Udalak) higiezinaren tituluen %50etik gora dute.
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Energia birgaitzerako EU-GUGLE proiektu europarrak diruz laguntzen dituen
5 jarduera proiektuok beste laguntza deialdietara ere aurkezteko gai izan dai-
tezen diru-isurien jarraipena egin zen. Besteak beste, IDAE - PAREER Il Pro-
gramaren diru-laguntzetarako deialdira aurkezteko 2018ko otsailean gauzatu
zen, erkidego guztietako auzokoen bileran lanen kontratazioa eta zuzendaritza
onetsi ondoren.
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Prozesuen mapa

Il PROZESUA
BALIABIDEEN ETA SISTEMEN
KUDEAKETA

Sestao udalerriak parte hartzen duen proiektu europarre-
tan aurrerapen nabariak lortu ziren 2018an Sestao Berri-
ren partaidetza aktiboaz.

EU-GUGLE Proiektua

Proiektuak ondorengo erkidegoak batzen ditu: Txabarri
19, 21, 23, 25-27-29 eta 31; Los Banos 22-24, 59, 61 eta 63;
Autonomia 21, 22 eta 24; eta Juan Crisostomo Arriaga 15
eta 17.

Hamazortzi atariotatik lauk amaitu dituzte lanak (Txaba-
rri, 25etik 31ra) eta beste hamalau atarietan inguratzaile
termikoaren eta ur beroaren eta berokuntzaren komuni-
tate instalazioen lanekin ari dira, 2019eko martxoaren 31a
baino lehenago amaitzeko helburuarekin, egun horretan
bukatzen da eta EU-GUGLE proiektua.
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District Heating aparte egingo da eta 2019eko abendua-
ren lean jarriko da, IDEAren Pareer Il. Programaren di-
ru-laguntza lerroa atzeratu egin delako 2017an Estatuko
politikan izandako egonkortasun ezaren ondorioz. Arlo
publikoaren kontratazio Legearen aldaketak ere eragina
izan du, lizitazio prozedura aldatu duelako. District Hea-
ting-ari buruzko lizitaziorako baldintza-agirien idazkera
atzeratu egin da ekimen estrategiko hau babesteko segur-
tasun juridikoak lortu diren arte. Atzerapenaren arrazoiak
Batzorde Europarraren aurrean azalduko ditugu Sestaoko
proiektu-pilotoak jasotako osoa babesteko eta jardueren
monitorizazioa urtebetez luzatzeko engaiamenduarekin.

EU GUGLE proiektuaren bidez eta 2019ko martxora arte
abian diren energia birgaitze jarduketekin Sestao Berrik
Europako Batzordearekin hartu duen engaiamenduari
eutsiko dio, eskakizun handiko eraginkortasun energeti-
koaren irizpideen arabera 20.000 metro karratu zaharbe-
rrituta udalerrian.



+CITY XCHANGE proiektua

Energia positibodun auzoak sortzeko hel-
burua du proiektuak. Horizon 2020 Progra-
maren Smart Cities eta Comunnities deial-
dira aurkeztu zen Sestao Berri. Ez zuen lortu
2018ko deialdian, baina bai 2019ko apirilean
egindako deialdian. 500.000tik 1.000.000
eurora bitarteko diru-laguntza europarraren
helburua Smart hirien arteko elkartrukea da,
2050ko hirien geroari begira eta 2030ran arte
egin beharreko ibilbidearen inguruan. Txaba-
rri-El Soleko ARI proiektu adierazlea izango
da eta baita Ikastunen Eskola eta Sorospen
Etxeko ustezko birgaitze positiboa ere eta
Galindo Ibarra eta La Puntan egin daitekeen
eraikitze positiboa.
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Aurrekontua

2018an ONARTUTAKOA

EGITURA 850.000 €
LOS BANOS 49 200.000 €
TXABARRI 47-49 150.000 €
1.450.
DISTRICT HEATING 150.000 € >0.000€
TXABARRI 47-49 150.000 €
AZPIEGITURA HODIA 100.000 €
2018ko KONPROMISOAK +150.000 € (District Heating) 350.000 €
2019rako +200.000 € (Sarearen azpiegitura-hodia) ’

EUSKO JAURLARITZAREN 2017ko AURREKONTUA ETA 2018ko ZENBAIT URTETARAKO
GUZTIRA KONPROMISOAK SESTAO BERRIREKIN 1.800.000€

TXABARRI 33-35 EUSKO
JAURLARITZAREN 142.350,24 (%10eko Kitapena) 1.423.502,38 €-ko diru-laguntzen arabera 142.502 €
DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA

TXABARRI 37-43-57 EUSKO
JAURLARITZAREN
DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA

LOS BANOS 49 EUSKO
JAURLARITZAREN
DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA

TXABARRI 47-49 EUSKO
JAURLARITZAREN
DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA

Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 200.000 €

Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 200.000 €

Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 150.000 €

GUZTIRA EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-LAGUNTZEN HONDARRAK 692.502 €
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Sozietatearen

BILAKAERARI BURUZKO
AURREIKUSPENA

Sestao Berrik jarduketa garrantzitsuez betetako urtea
aurreikusten du 2019. Besteak beste, Sestao Berriren
sustapen zuzeneko 18 etxebizitzen emanaldia; Txabarri
kaleko 33-35 zenbakietako berreraiketa; Txabarri 55.eko
eraikuntza lanen aurrerapena hitzarmen-sustapenaren
bidez eta EU GUGLE proiektuko energia birgaitzerako 14
atarietako lanen amaiera (Txabarri 19-21-23, Los Bafos
22-24, 59-61-63, Juan Crisostomo Arriaga 15-17, Auto-
nomia 21-22-24 eta La Bariega 2) eta “District Heating”
auzorako berotze banaketa sareari buruzko jarduketa
Vicente Diez enparantzaren azpian, 20 atari lotuta. Baita
Karrantza Orubearen eta Eguzkia Pasealekuaren artean
kokatuta dagoen 4. Urbanizazio Unitatearen (UU4) ur-
banizazio lanen udal-kudeaketarako enkargua jasotzea
eta honekin batera, Vicente Diez enparantzan kokatuta
dagoen 5. Urbanizazio Unitatearena (UU5) ere.
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Zatikako Zaharberrikuntzan aipagarria dugu Txabarri
39, 43, 45, 65 eta 69 atarietako hautagaitzaren azter-
keta estrategikoa, 2020-2023 epealdirako Txabarri-El
Sol ARIren jarduketetarako Eusko Jaurlaritzak eta Ses-
taoko udalak izenpetu duten 2020-2027 Engaiamendu
Hitzarmenaren barruan.



Alokairuaren kudeaketari buruzko jarduketak direla eta, EU GU-
GLE proiektuaren hiru tartekatzeetan parte hartzen duten jabeen
erkidegoetako udal, autonomiko eta jabego mistoa duten etxebi-
zitzen eraikinetako inguratzailearen eta instalazioen birgaitze la-
nak elkartuko dira. Errentarien energia kontsumoa txikiagotzeko
ahalegina ere egingo da EU GUGLE proiektuak bultzatzen duen
kontzientziazio eta hezkuntza energetikoaren bitartez, District
Heating proiektuaren menpe egin den bezalaxe.

Birsorkuntza jarduketen atalean La Puntako (Galindo Ibarra) 163
etxebizitzen amaiera eta emanaldia izango dugu aipatzeko, bes-
te jarduketa arlo batzuetako espedienteak gauzatzeko aukera
emango digulako eta Rivas kaleko 7, 8, 10 eta 12; Galindo Padu-
retako 17 eta Ibar Berriko 2 atarietako birkokapenak hurreratzea
ahalbidetuko duelako.

Epailetza konpondu ondoren, Los Bafios 51 eta Txabarri 57 eraitsi-
ko dira orubeon geroa guztien onerako finkatuz etorkizunean.
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Beste alde, +CITY XCHANGE proiektua bideratuko da Ikastunen Eskola eta
Sorospen Etxerako Programa Estrategikoaren bidez Energia eta Klima Al-
daketaren aldeko Alkateen Hitzarmenarekin bat eginez. Iberia-Behekoan
ARI berrirako adierazpena egingo da eta Europako beste udalerri batzuetan
aurrera eramaten ari diren jardunbide egokietatik ikasteko deialdi europa-
rretan parte hartuko dugu.
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Azkenik, Txabarri-El Sol PERRIren 4. aldaketaren hedapena hasiko da
eta Eusko Jaurlaritzako Giza Politiketarako Sailarekin negoziatuko dugu
Lankidetza Hitzarmena Txabarri SestaOn bizi programa sozio-komunita-
rioaren garapenerako, gutxienez 8 urterako epealdiarekin, hiri jardukete-
kin uztartzea ahalbidetzeko.



Urteko kontuak

ABENDUAREN 31KO BALANTZEA (Eurotan)

AKTIBOA

A) AKTIBO EZ KORRONTEA
I. Ibilgetu ukiezina
6. Aplikazio informatikoak
II. Ibilgetu materiala
1. Lursailak eta eraikuntzak
2. Instalazio teknikoak, makineriak, tresnak, altzariak eta beste ibilgetu material batzuk

V. Epe luzerako finantza-inbertsioak
2. Hirugarrenen kredituak
5. Beste finantza-aktibo batzuk
B)AKTIBO KORRONTEA
II. Izakinak
2. Lehengai eta hornikuntza
3. Aribideko produktuak
6. Aurrerakinak hornitzaileei
I, Zordun komertzialak eta kobratu beharreko beste kontubatzuk
1. Salmenta eta zerbitzu-emateengatiko bezeroak
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak
3. Hainbat zordun
5. Zerga korronteagatiko aktiboak
6. Administrazio publikoekiko beste kreditu batzuk

VII. Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk

1. Diruzaintza
AKTIBOA (A+B), GUZTIRA
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MEMORIA
OHARRAK

10

EKITALDIA
2018
621.312,64

573.780,39
522.840,20

47.532,25
15.278,80
32.253,45
8.958.365,69
5.156.762,78
402.317,46
4.747.838,53
"""""" 263504874
10.848,69
9.279,42
1.040,29
2.613.880,34

1.166.321,13
1.166.321,13
9.579.678,33

2018ko JARDUEREN MEMORIA

EKITALDIA
2017
581.328,11
250,50
"""""" 54767922
545.806,28

33.398,39
33.398,39
10.960.683,39
5.528.444,71
227.598,83
5.294.373,67
2.526.82541
11.506,50
5.632,32
1.040,29
2.508.646,30

2.905.413,27
2.905.413,27
11.542.011,50




Urteko kontuak

ABENDUAREN 31KO BALANTZEA (Eurotan)

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA

A) ONDARE GARBIA
A-1) Funts propioak
I. Kapitala
1. Eskrituratutako kapitala
111. Erreserbak
1. Legezkoa eta estatutukoak
2. Beste erreserba batzuk
VII. Ekitaldiko emaitza
A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak
B) PASIBO EZ-KORRONTEA
I. Epe luzerako hornikuntzak
4. Beste hornikuntza batzuk
Il. Epe luzerako zorrak
5. Beste finantza- pasibo batzuk
IV. Geroratuko zergagatiko pasiboak
C) PASIBO KORRONTEA
I1l. Epe laburrerako zorrak
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak
5. Beste finantza-pasibo batzuk
IV. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko epe laburrerako zorrak
1. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko zorrak
V. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk
1. Hornitzaileak
3. Zenbait hartzekodun
4. Langileak (ordaindu gabeko ordainsariak)
5. Zerga korronteko pasiboak
6. Administrazio publikoekiko beste zor batzuk
7. Bezeroen aurrerapenak
ONDARE GARBIA ETA PASIBOA (A+B+C), GUZTIRA

MEMORIA
OHARRAK

12

24

EKITALDIA
2018
3.394.514,61
462.903,28
60.102,00
60.102,00
"""""""" 40332226
12.020,40
391.301,86
""""""""" (2099
2.931.611,33
1.278.148,18
155.000,00
155.000,00
"""""""" 19737615
197.376,15
"""""""" 057203
4.907.015,54
3.113.556,76
832.871,52
2.280.685,24
"""""""" sL1469
31.114,69
"""""""" 176234409
1.416.945,66
54.724,22
254,84

34.263,45

2018ko JARDUEREN MEMORIA

EKITALDIA
2017
3.648.909,58
463.424,26
60.102,00
60.102,00

403.322,26

3.185.485,32
1.204.450,27

5.000,00

S essorso
193.507,50
""""""" 00594277 |
6.688.651,65

2.620.410,68

678.637,93

1.941.772,75
"""""""" %3815
26.328,15
C somons
2.880.378,00

571.740,98

0,01
127.364,93
105.985,79

256.155,92
9.579.678,33

356.443,11
11.542.011,50




2018ko JARDUEREN MEMORIA

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUA (Eurotan)
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MEMORIA (ZORRA) HARTZEKOA (ZORRA) HARTZEKOA
OHARRAK 2018 2017
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
. Negozio-kopuruaren zenbateko garbia 25 844.747,96 3.061.543,55
a) Salmentak 822.069,38 3.035.158,61
b) Zerbitzugintza 22.678,58 26.384,94
] Hormkuntzak ........................................................................................................................... (106459710) T S (420548124) ............
a) Salgaien kontsumoa (370.920,09) (1.463.863,34)
b) Lehengaien eta beste materia kontsumigarri batzuen kontsumoa (688.140,90) (2.595.385,82)
............... ) Beste enpresabatzuek egindakolanak (65311 (14623208
Usiomaris bects s et 131663853 ......................... 265656453 ............
a) Diru-sarrera osagarriak eta kudeaketa korronteko beste batzuk 25 4.92821 4.153,40
b) Ekitaldiko emaitzan kontuan hartutako ustiapeneko diru-laguntzak 18 1.311.710,32 2.652.411,13
A La nglleen gastuak ........................................................................................ e s (41577601) .......................... (39562367) .............
a) Soldatak, ordainsariak eta antzekoak (332.438,88) (316.136,15)
... biGizattekargak (83.337,13) (19.487,52)
edte ustamen g b T (50721603) .......................... (48276149) .............
a) Kanpoko zerbitzuak eta kudeaketa korronteko beste gastu batzuk 13 (498.781,34) (469.711,35)
c) Zergak (8.434,69) (10.753,42)
......... ©) Merkataritza-eragiketen ondorioz horniduren aldakuntza, narriadura eta galerak 5 (229672
L ) S 57 ............................... (24139 32) ........................... (.2 o 740) .............
. Ibilgetu ez-finantzarioaren diru-laguntzen eta beste batzuen egozpenak 18 24.139,32 26.117,40
. Hornidura gehiegikeria
. Hondatzea eta immobilizatutakoaren erotasunengatiko emaitza
. Beste emaitza batzuk (131.338,09) 18.827,65
A.1) ) USTIAPENAREN EMAITZA 42.459,26 653.069,33
. Diru-sarrera finantzarioak 9 201,50
b) Balio negoziagarri eta beste finantza-tresna batzuengatik 201,50
................. b2)Hirugarrenengatik 201,50
S R i Bl (ﬁi,ééb 24) ......................... (12258364) .............
b) Hirugarrenekiko zorrengatik (42.980,24) (122.583,64)
. Aldaketa desberdintasunak
A.2) FINANTZA EMAITZA (42.980,24) (122.382,14)
A.3) ZERGEN AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (520,98) 530.687,19
. Mozkinen gaineko zerga (127.364,93)
A.4) ERAGIKETA JARRAITUEN EKITALDIKO EMAITZA (520,98) 403.322,26
A.5) ERAGIKETAREN EMAITZA (520,98) 403.322,26




Urteko kontuak

2018ko JARDUEREN MEMORIA

ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA (Eurotan)

A) GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUAREN EMAITZA

V. Zerga-ondorioak

2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

VIII. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

IX. Zerga-ondorioak

2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

C) GALEREN ETA IRABAZIEN KONTURA EGINDAKO TRANSFERENTZIAK (VI+VII+VIII+IX+X), GUZTIRA

ONETSITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK (A+ B + C), GUZTIRA

AZALPENA

Zuzenean ondare garbiari egotzitako diru-sarrerak eta gastuak:

11l. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

A) ONETSITAKO DIRU-SARREREN ETA GASTUEN EGOERA

B) ZUZENEAN ONDARE GARBIARI EGOTZITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK (I+1I+I11+IV+V), GUZTIRA

Galeren eta irabazien kontura egindako transferentziak:

GORDEKINAK

MEMORIA
OHARRAK
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18

EKITALDIKO
EMAITZA

EKITALDIA
2018
(520,98)

1.001.804,91
(240.433,18)
(240.433,18)
761.371,73

(1.335.849,64)
320.603,91
320.603,91

(1.015.245,73)

(254.394,97)

JASOTAKO DIRULAGUNTZAK,
DOHAINTZAK
ETA LEGATUAK

EKITALDIA
2017
403.322,26

1.018.669,05
(244.480,57)
(244.480,57)
774.188,48

(2.678.528,53)
642.846,85
642.846,85

(2.035.681,68)

(858.170,96)

GUZTIRA

A.2016ko URTEKO AZKEN SALDOA 60.102,00 - - 4.446.978,54 4.507.080,54
I. 2015an irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak
1. 2015eko akatsengatiko egokitzapenak
B.2017. URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO SALDOA 60.102,00 — — 4.446.978,54 4.507.080,54
I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira 403.322,26 (1.261.493,22) (858.170,96)
II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak
I11. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk
C.2017ko URTEKO AZKEN SALDOA 60.102,00 = 403.322,26 3.185.485,32 3.648.909,58
I. 2016an irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak
II. 2016eko akatsengatiko egokitzapenak
D. 2018.URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO SALDOA 60.102,00 = 403.322,26 3.185.485,32 3.648.909,58
I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira (520,98) (253.873,99) (254.394,97)
II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak
I1l. Ondare garbiaren beste aldakuntzak 403.322,26 (520,98)
2018ko AZKEN KITAPENA 60.102,00 403.322,26 (520,98) 2.931.611,33 3.394.514,61




Urteko kontuak

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2018

ABENDUAREN 31ko ESKUDIRUAREN FLUXUEN EGOERA (Eurotan)

A) USTIAPEN JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK
1. Ekitaldiko emaitza, zergen aurretik
2. Emaitzaren egokitzapenak
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
c) Narriaduragatiko balioespen-zuzenketak (+/-)
d) Diru-laguntzen egozpena (-)
g) Diru-sarrera finantzarioak (-)
h) Finantza-gastuak (+)
3. Kapital korrontean izandako aldaketak
a) Izakinak (+/-)
b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk (+/-)
d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk (+/-
4. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren beste fluxu batzuk
a) Interesen ordainketa (-)
¢) Interesen kobrantzak (+)

5. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/- 4)
B) INBERTSIO JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK
6. Inbertsioengatiko ordainketak (-)

c) Higiezinak eta ekipamenduak

e) Beste finantza-aktibo batzuk.

8. Inbertsio-jardueretako eskudiruaren fluxuak
C) FINANTZAKETA JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK
9. Ondare-tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak
e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)
10. Finantza-pasiboko tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak
a) Jaulkipena
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+)
4, Beste zor batzuk (+)
b) Itzulketa eta amortizazioa
4, Beste zor batzuk (-)
12. Finantzaketa-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-9+/-10)
D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ONDORIOAK

Ekitaldiaren hasierako eskudirua edo baliokideak
Ekitaldiaren amaierako eskudirua edo baliokideak

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/- D)

MEMORIA OHARRAK

EKITALDIA
2017

EKITALDIA
2016

(3.082.956,79)
.............. (52098)
(1.268.730,08)

24.139,32
150.000,00
(1.335.849,64)

............. 4298024
(1.793.360,56)
371.816,51
(17.759,81)
........... (2.14741726)

(170.345,17)
(42.980,24)

(3.082.956,79)
(64.123,85)
(65.268,79)
(49.989,99)
(15.278,30)

(64.123,85)
1.407.988,50
1.249.886,26
............ 1.249.886,26
158.102,24
154.233,59
154.233,59
3.868,65
... 38865
1.407.988,50
(1.739.092,14)
2.905.413,27

1.166.321,13

486.034,12
403.322,26

(2.527.732,27)
26.117,40
2.296,72
(2.678.528,53)
(201,50)

............ 12258364
2.732.826,27
2.193.836,32

45.540,87
493.449,08

(122.382,14)
(122.583,64)

1.105.529,41
1.225.853,07
1.225.853,07

(120.323,66)
(120.323,66)

1.105.529,41
1.591.563,53

1.313.849,74

2.905.413,27
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