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2019ko balantzearen gertakarien artean, nabarmentze-
koak dira inguratzaile termikoan Energia Birgaitzeko obren 
exekuzioa amaitzea eta Patronatu Handian, Los Baños 
22-24, Autonomia 21 eta La Bariega 2 mankomunitateen 
barneko instalazioetan aurrera egitea, baita Txabarri kale-
ko 33. eta 35. atarien sustapena entregatzea eta Obren au-
rrerapen handia, Txabarri kaleko 55. zenbakiko hirugarren 
pribatu batek berreraikitzea hitzartuta.

Aipatzekoa da, halaber, Los Baños kaleko 49. zenbakiko 
orubearen eta higiezinaren titulartasunaren % 50 baino 
gehiago eskuratu izana; izan ere, hasieran onetsitako bir-
partzelazio-proiektua eskatu da bertan. Txabarri 47-49ko 
etxebizitzak eta lonjak erosteari dagokionez, erosketa 
horren aurrerapena itxi da, 4 etxebizitza eta 3 lokal azken 
emaitza gisa hartuta. 

2019ko mugarri nagusitzat har liteke Txabarri-El Sol PE-
RRIren 4. aldaketa indarrean jartzea, administrazio-irmo-
tasunagatik. Aldaketa horrek egungo errealitate sozioeko-
nomikora hobeto egokitzen den plangintza eta garapena 
ahalbidetuko du, Sestao Berriko administrazio kideen ar-
tean adostuta (Eusko Jaurlaritza eta Sestaoko Udala), bai 
eta Txabarri auzoko Garapen Soziokomunitarioko Plana-
ren lehen ekintzak gauzatzea ere, Txabarri SestaON bizi 
proiektuarekin.

Ikastunen Eskolari eta Sorospen Etxeari dagokienez, 
egin daitezkeen ekintzei buruzko programa estrategi-
koaren azterketan parte hartu dugu. Hala, eraikinak izan 
ditzakeen erabilera garrantzitsuenak definitu dira, gizar-
te antolatuak eta, oro har, herritarrek parte hartu duten 
prozesu batean.

Era berean, azpimarratu nahi dut obrak hasi direla Vicen-
te Díez plazan azpiegitura-hodia egiteko. Bertan, Txa-
barri-El Sol ARIaren eremu osora beroa banatzeko District 
Heating izeneko sarea eta galdara komunitarioen gela 
jartzeko lanak egin dira era berean.

 Sarrera
SOZIETATEKO EGOERAREN 
ETA JARDUERAREN 
BILAKAERA

LUISKAR DELGADO
SESTAO BERRI 2010, 

S.A. SOZIETATEKO ZUZENDARI 
GERENTEA
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Mugarri garrantzitsu horiekin batera, honako aurrerapen hauek egin dira 
2019rako Urteko Lan Planean oinarrituta. Plan hori honela egituratu zen:

• Galindo Ibarra espedientean sinatu eta konprometitutako 33 bir-
kokatze-akordioen jarraipena, udal-lursailen trukeagatiko ordainke-
ta moduan Visesak Sestaoko Udalari emango dizkion 58 etxebizitzen 
barruan.

• ARI Txabarri biziberritzeko 1. faseko 47 etxebizitza (33 BOE + 14 BOE) bir-
gaitzeko espedientearen jarraipena egitea (Txabarri 25etik 31ra).

• Txabarri 33 eta 35eko orubeetan 18 etxebizitza berri berreraikitzeko obra 
eta Txabarri 55 berraikatzeko hitzarmena entregatzea, Txabarri 55eko 
orubea besterentzearen bidez, ARI Txabarri biziberritzeko 2. fasean (Txa-
barri 33-35 eta 55).

• Sestao Berrik duen % 100eko titulartasuneko 51. Los Bañoseko higiezina 
eraistea, 2014-2015 aldian sustapenerako diru-laguntza jaso zuena.

• Txabarri biziberritzeko ARIaren 3. fasean, Txabarri 37, Txabarri 43 eta Txa-
barri 57 atarien titulartasuna edo erabilgarritasuna lortzea. Atari horiek 
2015-2017 aldian diruz lagunduko dira.

• Zatika birgaitzeko diru-laguntzen kudeaketaren jarraipena eta Txabarri 
39, 65, 69 eta Los Baños 47 komunitateak prestatzea, Eusko Jaurlaritzaren 
2019-2022ko aurrekontua gauzatzeko.

• 2015-2016 aldian diruz lagunduko den Abenduak 25eko atariko 20. espe-
dientearen jarraipena.

• Aurrera egitea Txabarri 47 eta 49 atarietan kargarik gabeko titulartasunak 
eskuratzeko kudeaketaren aurrerapena (2016-2018 aldian diruz lagun-
duko da), bai eta Los Baños 49 higiezinaren titulartasunaren kudeaketan 
ere.

• Udal etxebizitza-parkearen jarraipena eta kudeaketa, bai eta ASAP alokai-
rurako esku-hartze programarena ere.

• Europako proiektuen jarraipena (EU–GUGLE eta +CITYXCHANGE).

• Txabarri-El Sol ARIaren Biomasako District Heating instalazioaren kudeaketa.

• UU4 eta UU5 kudeatzeko enkargua.
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Aurrean aipatutako lana sendotu egin da 
EFQM ereduan oinarritutako Prozesukako 
Kudeaketa Sistemaren bidez. Hona hemen 
prozesu horien mapa:

 Sarrera
PROZESUEN MAPA

1 PROZESUA
 PLANGINTZA ETA BERRIKUNTZA (Luiskar Delgado)

Esparru prozedura (Jarraibideak)
Jarduerak eta proiektuak

3 PROZESUA
BALIABIDEEN ETA SISTEMEN KUDEAKETA (Iraide Pérez)

Esparru prozedura (Jarraibideak)- Jarduerak eta proiektuak

2 PROZESUA
HIRIAREN BIZIBERRIKUNTZA, BERRIKUNTZA ETA  

ZAHARBERRIKUNTZAREN KUDEAKETA
ETXEBIZITZARAKO SARBIDEA ETA ETXEBIZITZEN KUDEAKETA

(Ana Gonzalez - Ana Garbisu)
Esparru prozedura (3R) – Jarraibideak

Esparru prozedura (Etxebizitzarako sarbidea eta kudeaketa)
Jarraibideak

Jarduerak eta proiektuak

PROZESU ERAGINKORRAK

LAGUNTZA PROZESUA
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 I PROZESUA
PLANGINTZA ETA BERRIKUNTZA

KONTZEPTUA KODEA IZENA
JARDUERA 1. PROZ.-A001 PLANGINTZA
JARDUERA 1. PROZ.-A002 BERRIKUNTZA
PROIEKTUA 1. PROZ.-P001 ESTATUTUEN ALDAKETA

 II PROZESUA
HIRIAREN BIZIBERRIKUNTZA, BERRIKUNTZA ETA ZAHARBERRIKUNTZA ETA 

ETXEBIZITZEN KUDEAKETA

KONTZEPTUA KODEA IZENA
JARDUERA 2.PROZ.-A001 ZATIKAKO ZAHARBERRIKUNTZA
JARDUERA 2.PROZ.-A002 UDAL ETXEBIZITZAK
JARDUERA 2.PROZ.-A003 ASAP
PROIEKTUA 2.PROZ.-P001 I. FASEA: TXABARRI 25-31

PROIEKTUA 2.PROZ.-P002 II. FASEA : TXABARRI 33-35 eta 
55

PROIEKTUA 2.PROZ.-P003  GALINDO IBARRA

PROIEKTUA 2.PROZ.-P005 III. FASEA : TXABARRI 37,43 eta 
57

PROIEKTUA 2.PROZ.-P006 BAÑOS 51
PROIEKTUA 2.PROZ.-P007 ABENDUAK 25, 20

PROIEKTUA 2.PROZ.-P008 10 ETXADIA  PATRONATU 
ZAHARREKO ATARIAK

PROIEKTUA 2.PROZ.-P009 LA BARIEGA 2
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0010 LOS BAÑOS 22-24 ETA AUT 21
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0011 LOS BAÑOS 49
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0012 TXABARRI 47-49
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0013 DISTRICT HEATING
PROIEKTUA 2.PROZ.-P0014 TXABARRI SESTAON BIZI

 III PROZESUA
BALIABIDEEN ETA SISTEMEN KUDEAKETA

KONTZEPTUA KODEA IZENA
JARDUERA 3.PROZ.-A002 EGITURAREN EUSKARRIA
PROIEKTUA 3.PROZ.-P001 EU GUGLE
PROIEKTUA 3.PROZ.-P005 +CITY XCHANGE

Antolakuntza-mapa horren arabera, 2019an honako jarduera eta 
proiektu hauek garatu dira era berean:
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Jarraian, jarduera eta proiektu bakoitzak 2019ko ekitaldi honetan izan duen aurrerapen esanguratsuena azalduko dugu. Izan ere, kudeaketa ba-
lantzea, oro har, oso positiboa da, urrats garrantzitsuak eman baitira ia jarduera guztietan eta, batez ere, 2. prozesuko proiektu operatiboenetan, 
bai eta Sestao Berri 2010 S.A. sozietatea murgilduta dagoen Europako proiektuetan ere.

 I PROZESUA

PLANGINTZA ETA 
BERRIKUNTZA

 II PROZESUA

HIRIKO BIZIBERRI-
KUNTZA, BERRIZ-

TAPENA ETA 
ZAHARBERRI-
KUNTZA ETA 

ETXEBIZITZAREN 
KUDEAKETA

 III PROZESUA

BALIABIDEEN ETA 
SISTEMEN 

KUDEAKETA
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Plangintza-jarduerari dagokionez, azpimarratzekoa da 
2019ko maiatzean egin zirela Udal Hauteskundeak; izan 
ere, hauteskunde-emaitzen arabera, aldatu egin dira Ad-
ministrazio Kontseiluko kideak eta baita Sestao Berri 2010 
S.A. sozietateko udal-ordezkaritza ere, Sestaoko Udaleko 
Osoko Bilkurak 2019ko ekainean erabakita.

Berrikuntza-jarduerari dagokionez, Sestaoko Udalaren 
eta Ingurumen, Lurralde Plangintza eta Etxebizitza Sailaren 
arteko lehen administrazio-hitzarmenaren negoziazioa 
nabarmendu behar da, 2019ko otsailaren 28an sinatutako 
2020-2027 Konpromisoen Akordio Politikoaren arabera. 
Horri esker, Txabarri-El Sol ARIan egiteke dauden gai guz-
tiak garatu ahal izango dira, 2018ko abenduan onartutako 
Txabarri-El Sol PERRIaren 4. aldaketa behin betiko onartu 
ondoren. Aldaketa horrek modu sakonagoan aztertu zuen 
PERRI osoa, baliabideen eta egungo egoera sozioekono-
mikoaren arabera, 2008an hasitako mundu-krisiaren on-
doren.

Atal honetan, halaber, “District Heating” auzoko beroa 
banatzeko sarea, batez ere biomasakoa, gauzatzeko, us-
tiatzeko eta mantentzeko obren enkargua nabarmentzen 
da Txabarri-El Sol ARIaren eta inguruko eremuen barruan.

Bestalde, Sestaoko Hiri Garapen Jasangarrirako Estrategia 
birplanteatu egin da 2030/2050 Hiri Agenda baterantz 
birbideratzeko, Europako deialdi berrietan parte hartzeko 
aukera emango duen Tokiko 2030 Agendaren aterkiaren 
barruan.

Azkenik, lankidetzan jarraitu dugu La Iberia-Behekoan 
ARI berri bat deklaratzeko azterlan sozio-urbanistikoan, 
bai eta Ikastunen Eskolarako eta Sorospen Etxerako 
Programa Estrategikoan inplementatu beharreko ekintzak 
aztertzen eta definitzen ere, eta Txabarri eremuko garapen 
sozio-komunitarioko Planaren lehen ekintzak gauzatzen, 
Txabarri SestaON Bizi izeneko plana, alderdi politikoen 
aho bateko adostasunarekin onartua.

 I Prozesua
PLANGINTZA 
ETA BERRIKUNTZA
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Zatikako zaharberrikuntza
Sestao Berriren eta 25 atarien jabekideen erkidegoen ar-
tean sinatutako hitzarmenen jarraipena egin da Txabarri-El 
Sol ARIaren antolamenduaren barruan. Higiezin horien 
birgaitze partzialerako urteko aurrerapen-helburuak finka-
tu dira, Sestao Berriren lankidetzarekin, erkidegoentzako 
kosturik gabeko finken administrazio-zerbitzua ordaintze-
ko. Horrela, komunitateekin aurrera egiteko konpromisoa 
sendotzen ari da, Sestao Berriren aholkularitzapean, Erki-
degoko Aurrezki Planari buruz; berankortasun-egoera ho-
betuz (ordainagiriak 19. Banku Arauaren bidez igorriz eta 
horiek 57. Banku Arauaren bidez itzuliz); eta birgaikuntzan 
aurrera egiten ari da, energia-eraginkortasuneko, jasanga-
rritasuneko eta irisgarritasuneko irizpideekin.

Atal honetan nabarmendu behar da 7 jabekideen erki-
dego aurkeztu zirela (Txabarri 65,69, Los Baños 45,47 eta 
53-55-57) RENOVE Aginduaren Laguntzen Deialdira, lanak 
2022ko ekaina baino lehen egiteko aldeko ebazpenarekin. 
Halaber, Txabarri 69 eta Los Baños 45 eta Txabarri 73ko 
forjatuetan agertutako premiazko gorabeherei ere erant-
zun zaizkie.

Alokairuko Udal-Etxebizitzen Parkearen 
Kudeaketa
Sestaoko alokairuko udal-etxebizitzen parkea kudeatzeko 
jarduerari dagokionez, 2019an berankortasuna % 1,49koa 
izan zen; okupazioa, berriz, % 92koa; batez besteko erren-
ta, 109,18 eurokoa; eta diru-bilketa osoa 168.251,32 eu-
rokoa izan zen.

 II Prozesua
HIRIAREN BIZIBERRIKUNTZA, 
BERRIKUNTZA ETA 
ZAHARBERRIKUNTZA 
ETA ETXEBIZITZEN KUDEAKETA
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Patronatu, Los Baños, Autonomia eta La Bariega-ko 
Birgaitze Energetikoa
Atal honetan azpimarratzekoa da jabekideen erkidegoetako obrak 
amaitu direla udalak partaidetza-kuota adierazgarria duen Patrona-
tuaren etxadian eta Los Baños 22-24, Autonomia 21 eta La Bariega 
2 eraikinetan. Inguratzailearen birgaitze energetikorako obrak izan 
dira. Era berean, 109 etxebizitzetako instalazio termikoak hobetu 
dira, Espainiako Gobernuko Energia, Turismo eta Agenda Digitaleko 
Ministerioaren PAREER II Programaren (IDAE) Estatuko diru-lagunt-
zen deialdien barruan, bai eta Europako diru-laguntzarekin ere, Euro-
pako Batzordearen 7. Esparru Programaren EU-GUGLE proiektuaren 
barruan.

ASAP Programa
Sestaon ASAP programaren kudeaketari dagokionez, programaren 
indarraldia 2018/12/31n amaitu zen. Azpimarratzekoa da progra-
ma hori eguneratzeko egindako lana ere, hobetzeko, egokitzeko eta 
etxebizitza hutsak mugituz alokairuaren merkatuan bitartekotza egi-
ten duen Bizigune programarekin bateragarri egiteko. Alokairuaren 
gehieneko prezioa 550 eurotik 650 eurora igo da Sestaon, eta jada 
ez dira neurtzen bizikidetza-unitatearen diru-sarrerak. 2019an, ASAP 
Programako agente homologatu gisa egin dugun kudeaketa amaitu 
da: 10 etxebizitza eskuratu eta 10 errentan eman ditugu, eta batez 
besteko errenta 462,40 eurora igo da.

PATRONATO

AUTONOMÍA

LOS BAÑOS 22 Y 24

LA BARIEGA
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Txabarri 25-31  Zaharberrikuntza Integrala
2. prozesuko proiektuei dagokienez, nabarmentzekoa da Txabarri 25-
31 birgaitze integraleko obrak amaitu eta entregatu direla. 47 etxebi-
zitza berri sustatu dira, horietatik 33 BOE dira eta 14 etxebizitza libre. 
Horri esker, agerian geratu da bost urte lehenagotik egindako lana 
eta Txabarri-El Sol ARI eremua berroneratzeko beharrezkoak izan di-
ren akordioak, esleipena eta kanpo-finantzaketa lortzeko ahalegina. 
Eraikineko zerbitzu guztiak martxan jarri dira, etxejabeen erkidegoek 
eta etxebizitzen jabeek URBELAN eraikuntza-enpresarekin salmenta 
osteko gorabeherak kudeatu dira eta egiteke dauden 2 etxebizitzak 
merkaturatu dira.

Txabarri 33-35 eta 55 berreraikitzeko proiektua
2019an amaitu dira babes ofizialeko 18 etxebizitza berreraikitze-
ko lanak, Txabarri kaleko 33 eta 35 atarietan, eta Sestaoko Udalari 
saldu ahal izan zaizkio etxebizitzak, eta ondoren, etxebizitza horien 
udal-zozketan irabazitako errentariei eman ere. Amaitu da, halaber, 
Txabarri 55eko obra, orube hori besterendu baita kargarik gabeko 10 
etxebizitza berreraikitzeko, baina ezin izan da kostu hautagarritzat 
hartu Txabarri 55eko zeharkako esku-hartzea, eta Eusko Jaurlaritza-
ren diru-laguntza likidatu da gorabehera horrekin.
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Galindo Ibarreko espedientea
2019a urte garrantzitsua izan da espedientearen hirigintza-kudeake-
taren aurrerapenean, lehen 163 etxebizitza babestuak eraikitzeko 
obrak amaitu baitira (58 etxebizitza sozial ordainketa gisa, Sestaoko 
Udalak lurrak lagatzeagatik, bai eta beste 105 BOE ere, % 50ean sal-
mentarako eta beste % 50ean alokairu babesturako erabiliko dire-
nak) eta Sestaoko Udalak bere izenean jaso eta eskrituratu baititu. 
Sestao Berrik behin-behinean birkokatutako 33 familien jarraipena 
eguneratu du, etxebizitza berrietan behin betiko birkokapena bide-
ratzeko. Etxebizitza berriotako behin betiko birkokapen kasuen in-
guruan azterketa egin dugu, 2020an ondoriozko espediente guztiak 
amai daitezen.

Bestalde, Sestao Berrik eta VISESAk azken honen hirigintza-kargak 
aztertzen jarraitu dute Galindo Ibarraren 2. fasean, aurrera egin ahal 
izateko. Hala, La Puntako salmentan dauden babes ofizialeko etxe-
bizitzen erosle potentzialen espedienteak lortu dira, eta banakako 
elkarrizketei eutsi zaie, hirigintza-karga horiek aurreratzeko 163 etxe-
bizitzotako birkokatzearekin. Azterlan hori inolako erabakirik hartu 
gabe eta epe labur eta ertainean ebazpen-proposamenik egin gabe 
amaitu da.
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Egiturazko-arazoak dituzten eraikinak
Horien artean, bi nabarmentzen dira: lehenengoa Txabarri kaleko 57. 
ataria da, eta bertan 600.000 euroko diru-laguntza lortu zen 2015-
2017 urteetarako, 3. birsortze-faserako. Era berean, Txabarri kaleko 
37. eta 43. atariak gehitu zitzaizkion, 3 atarietan jabetzak eskuratze-
ko eta higiezin horien arazo estruktural eta sozio-ekonomikoei aurre 
egiteko. Txabarri 37 eta Txabarri 57 proiektuak behin betiko onartu 
ondoren, birpartzelatze-proiektuaren onarpenaren aurka jarritako 
administrazioarekiko auzi-errekurtsoetan atzera egitea negoziatu da, 
eta dagoeneko Jabetza Erregistroan inskribatu dira.

Egituran arazoak dituen bigarren eraikina Los Baños kaleko 51. ata-
ria da. Eusko Jaurlaritzak 331.000 euroko diru-laguntza eman zuen 
2014rako eta 2015erako, eta 2016an higiezinaren titulartasuna es-
kuratu zen, birpartzelazio-proiektu batean oinarrituta; horri esker, 
titulartasunaren % 100 lortu ahal izan zen. Kasu honetan, lokal ba-
ten jabeak aurkeztutako administrazioarekiko auzien bilakaera hartu 
da kontuan. Errekurtsoak aurrera egin zuen Sestao Berri 2010 SAren 
interesen aurkako epai batekin. Epai horren aurrean apelazio-erre-
kurtsoa aurkeztu zen Euskal Autonomia Erkidegoko Justizia Auzitegi 
Nagusian, errekurritutako epaia oso erabakigarria zelako eta instru-
mentazio juridikoaren estrategiarekin bat ez zetorrelako hiri-berro-
neratzerako xedea duten desjabetzarako jarduketa isolatuetan. Auzi-
tegi Nagusiaren ebazpenaren zain jarraitzen da.
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Abenduak 25 kaleko 20. atariaren zaharberrikuntza 
integrala
Lankidetza publiko-pribatuaren jardunbide egokiaren adibide bat 
izan da obra honen eraikineko zerbitzuak martxan jartzea. Ber-
tan, Eusko Jaurlaritzak 540.000 euroko diru-laguntza eman zuen, 
2 urtetan banatuta (2015-2016), higiezin horren hirigintza-kargak 
betetzeko eta haren birgaitze integrala errazteko. Jabeen erkide-
goko kudeatzaile gisa, Sestao Berrik administrazio publikoek (Eus-
ko Jaurlaritzak eta Sestaoko Udalak) diru-laguntza bidez egindako 
ekarpen guztiak justifikatu ditu. Era berean, birgaitze ondoko ja-
been erkidego berriaren egoera eratu eta erregularizatu du, eta 
udala sartu da 50 urtez alokairu babestura bideratzeko gainerati-
ko 5 etxebizitzen jabe gisa. 2019an, 5 etxebizitza horiek beste ho-
rrenbeste familiari esleitu zaizkie, Txabarriko 28 etxebizitzetarako 
(27,29,33 eta 35) ezarrita zegoen itxarote-zerrendatik.

Titularitateen erosketa
2018an, Sestao Berrik Los Baños kaleko 49. zenbakiko higiezinaren 
eta orubearen titulartasunaren % 50 eskuratu zuen, eta bere gain 
hartu zuen ostatuen kudeaketa, 2016-2018 aldirako 500.000 euroko 
diru-laguntzaren barruan. Horri esker, 2019an dagokion birpartze-
lazio-proiektua eskatu ahal izan da, eta Sestaoko Udalak hasierako 
onarpena eman dio. Horrez gain, Txabarri-El Sol PERRIko 3. egi-
karitze-unitatearen barruan kargarik gabeko zenbait titulartasun 
eskuratu dira, Txabarri kaleko 47 eta 49 zenbakidun atariei dagoz-
kienak, eta etorkizunean desjabetuko da. 2016-2018 aldirako lortu-
tako 450.000 euroko diru-laguntzaren barruan, Jaurlaritzari lagako 
zaizkio.
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District Heating
Nabarmentzekoa da Eusko Jaurlaritzak 2019-2021 aldirako eman-
dako 500.000 euroko diru-laguntza, galdara-gela eta bero-banake-
tarako sarea birdimentsionatzeko. 2019an, auzo beroa banatzeko 
sarearen instalazioa hartuko duen azpiegitura-ontziaren obrak egin 
dira. 2017an 350.000 euroko diru-laguntza jaso zen, Txabarri-El Sol 
ARIaren eta Los Bañoseko eremuko 20 atari baino gehiago konek-
tatzeko. Aldi berean, District Heating instalatzeko obrak egin dira, 
2020rako ustiapena eta mantentze-lanak prestatzeko.
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Birgaitze energetikoa – EU-GUGLE proiektua
Azpimarratzekoa da 2019an amaitu zirela EU-GUGLE proiektuko 
konpromisoetatik eratorritako Energia Birgaitzeko 3 jarduerak 
biltzen dituzten erkidego guztietako obrak:

1. jarduketa: Bi jabekide erkidegok osatzen dute: Patronatuko 
Etxadi Txikia, 3 atarik eta soto batek osatua (Juan Crisostomo Arria-
ga 17 eta Txabarri 19 eta 21), eta Patronatuko Etxadi Handia, 7 atarik 
eta 3 sotok osatua (Juan Crisostomo Arriaga 15, Los Baños 59,61 
eta 63, Autonomia 22 eta 24 eta Txabarri 23). Sestao Berriko par-
taideek ordezkaritza handia dute haien titulartasunean, % 35-40ko 
titulartasun partikularrarekin tartekatuta.

2. jarduketa: Bi jabe-erkidegok osatzen dute: Los Baños kaleko 
22. eta 24. atariek eta Autonomia kaleko 21. atariak. Sestaoko Uda-
laren titulartasun handia du.

3. jarduketa: La Bariega kaleko 2. zenbakiko jabekideen erkide-
goa barne hartzen du. Sestao Berriko bazkideek (Eusko Jaurlaritza 
eta Sestaoko Udala) higiezinaren titulartasunaren % 50 gainditzen 
dute. 2019an, EU - GUGLEk proposatu eta diruz lagundutako birgaitze 

energetikoaren obren exekuziorako onartutako derramen jarraipe-
na egin da. Horren bidez, beste diru-laguntza batzuetara aurkez-
teko aukera bilatu da, hala nola IDAEk 2018ko otsailean PAREER II 
Programaren bidez emandakoetara, obren exekuzioaren kontrata-
zioa eta zuzendaritza onartu ondoren jabeen erkidego guztietako 
batzarretan onartu eta gero.



2019ko JARDUEREN MEMORIA

17

Sestao Berrik eskubide osoko kide gisa parte hartzen du 
Europako hainbat proiektutan, eta horietan aurrerapen es-
anguratsuak egin ziren 2019an.

EU-GUGLE Proiektua
2019ko martxoan amaitu ziren esku-hartze honen xede diren 
eraikinetako jarduketak Sestaon: Txabarri 19, 21, 23, 25-27-
29 eta 31, Los Baños 22-24, 59,61 eta 63, Autonomia 21, 22 
eta 24, Juan Crisostomo Arriaga 15 eta 17 eta La Bariega 2.

18 atari horietatik, lanak amaitu dira Txabarriko 4 atarietan, 
25etik 31ra. Beste 14 atarietan amaitu dira Etxeko Ur Bero eta 
berokuntzako inguratzaile termikoaren eta instalazio komu-
nitarioen obrak, EU-GUGLE proiektua amaitu baino lehen 
(2019ko martxoaren 31) aurreikusita zegoenez. 

District Heating-erako lotura beranduagorako utzi zen 
-2019/11/01erako-, IDAEren Pareer II Programaren diru-la-
guntzen lerroa irekitzeko atzerapena zela eta justifikatuta. 
Estatuan 2017an izandako ezegonkortasun politikoak eta 
Sektore Publikoko Kontratuen Legearen aldaketak nabar-
men aldatu zuen lizitazio-prozedura. Horrek, District Hea-
ting-en lizitazio-pleguen idazketa atzeratu du, jarduera es-
trategiko horretarako berme juridiko nahikoak lortu arte. 
Atzerapena Europako Batzordearen aurrean justifikatu zen, 
Sestaoko proiektu pilotuari egindako ekarpen osoa defen-
datuz eta jarduera horiek monitorizatzeko beste urtebete-
rako konpromisoa aurkeztuz. 

2019ko martxora arte egindako Energia Birgaitzeko jarduke-
tekin, Sestao Berri 2010 SAk Europako Batzordearekin izan 
duen konpromisoa bete du, energia-efizientziaren eskaki-
zun handiko irizpideekin 200.000 m2 birgaituta Sestaon.

 III Prozesua
BALIABIDEEN ETA SISTEMEN 
KUDEAKETA
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+CITY XCHANGE Proiektua
Proiektuak energia positiboko barrutiak sortzea du helburu. Sestao 
Berri Horizon 2020 Programaren Smart Cities eta Comunities deial-
dia prestatu ondoren aurkeztu zen; 2018an ez zuen arrakastarik izan, 
baina deialdi berean onuradun izan zen 2019ko apirilean. 2050eko 
Smart hiriei buruzko Ikuspegiak trukatu eta 203ora arte jorratu be-
harreko ibilbidea zehaztu nahi dira proiektuarekin. Europako di-
ru-laguntza 500.000 eta 1.000.000 euro artekoa da. Proiektu erakusle 
baten bidez, Txabarri-El Sol ARIa errepikatuko da, baita Ikastunen 
Eskola eta Sorospen Etxearen balizko birgaitze positiboa eta etorki-
zunean egin daiteken eraikuntza positiboa Galindo Ibarra-La Punta 
eremuan.

2019an aurrera egin da 2030/2050 Hiri Agendari ekiteko anali-
si-hausnarketa estrategikoaren plangintzan, Tokiko 2030 agendaren 
barruan, bai eta Tokiko Energia Komunitate bat sortzeko bidean ere. 
Honek ahalbidetuko du Txabarri auzoak kontsumitzen duen energia 
elektrikoa ekoiztea, itundutako Arcelor Mittalen lurretan edo udal-lu-
rretan, eguzki-baratzeak garatuz. Energia elektrikoa sortzeko eta 
autokontsumo partekaturako proiektu pilotu bat izango litzateke, 3 
eraikinen artean (Ikastunen Eskola, Patronatua eta Arku-Etxea), +CI-
TYXCHANGE proiektu europarra betetzeko. Proiektu horren helburua 
energia positiboko barrutiak eta eraikinak sortzea da, udalerriko eta 
lurraldeko beste leku batzuetan erreplika daitezkeenak.

Honen inguruan, Project manager bat kontratatu da +CITYXCHANGE 
proiektu europarraren barruan, proiektuaren konpromisoen kudeake-
ta eta Sorospen Etxearen eta Ikastunen Eskolaren birgaitze arloko fi-
nantzaketa-aukerei ekin ahal izateko.
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Aurrekontua
2019an ONARTUTAKOA

HELMUGA
EUSKO JAURLARITZAREN 2019eko AURREKONTUA SESTAO BERRI 

SOZIETATEARENTZAT
GUZTIRA

EGITURA 850.000 €

1.300.000 €
DISTRICT HEATING 150.000 €

AZPIEGITURA HODIA 200.000 €
DISTRICT HEATING 

BIRDIMENSINAMENDUA 100.000 €

2019ko KONPROMISOAK 
2020rako

+ 200.000 € (Azpiegitura Hodia)
+ 200.000 € (Birdimensinamendua) 400.000 €

GUZTIRA EUSKO JAURLARITZAREN 2019ko AURREKONTUA  ETA 2020ko ZENBAIT URTETARAKO  
KONPROMISOAK SESTAO BERRIREKIN

1.800.000 €

TXABARRI 33-35 EUSKO 
JAURLARITZAREN DIRU-
LAGUNTZEN HONDARRA

142.350,24 (%10eko Kitapena)  1.423.502,38 €-ko diru-laguntzen arabera 142.502 €

TXABARRI 37 – 43 - 57 EUSKO 
JAURLARITZAREN DIRU-
LAGUNTZEN HONDARRA

Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 200.000 €

LOS BAÑOS 49 EUSKO 
JAURLARITZAREN DIRU-
LAGUNTZEN HONDARRA

Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 200.000 €

TXABARRI 47-49 EUSKO 
JAURLARITZAREN DIRU-
LAGUNTZEN HONDARRA

Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 150.000 €

GUZTIRA EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-LAGUNTZEN HONDARRAK 692.502 €
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2020. urtea ekitaldi garrantzitsua izango dela aurreikusten 
da: “District Heating” auzoan beroa banatzeko sarea 
abian jarriko da Vicente Díez plazaren azpian, eta 20 atarie-
tako instalazioetan lotuko da (Txabarri 25-31 eta Txabarri 
33-35 barne). Horrela, amaitutzat emango da 14 atarietako 
Energia Birgaitzeko obren exekuzioa (Txabarri 19-21-23, 
Los Baños 22-24, 59-61-63, Juan Crisostomo Arriaga 15-17, 
Autonomia 21-22-24 eta La Bariega 2), Europako Batasuna-
ren proiektuaren xede izan zirenak. 

Txabarri - El Sol ARIa garatzeko administrazio-hitzarme-
nean adostutako esku-hartzeei dagokienez – baita Sestao 
Berriren parte-hartzea eskatzen duten beste ekintza bat-
zuen kudeaketarako ere –, estatutu-aldaketa tramitatzen 
ari da, Sestao Berrik bitarteko propioaren aitorpenarekin 
jardun dezan, bai Sestaoko Udalarentzat, bai Eusko Jaur-
laritzarentzat. Horrek esan nahi du bi bazkideen konpro-
misoak kudeatu behar direla Sestao Berriren helburu 
sozialaren bidez, eta bitarteko propioari beste kudeaketa 
osagarri batzuk eskatu behar zaizkiola, hala nola alokai-
ruko udal-etxebizitzen parkea kudeatzea edo Txabarri Ses-
taON bizi Garapen Komunitarioko Programa kudeatzea.

SOZIETATEAREN BILAKAERARI 
BURUZKO AURREIKUSPENA
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Zatikako Birgaitzeari dagokionez, 2020-2027 Konpromisoen 
Akordioaren lehen 2020-2023 Hitzarmenaren xede diren Txabarri 
39,43,45,65 eta 69an eta Los Baños 49-51n atarietan aurrerapenak. 
Hitzarmen hori Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko Udalak sinatu zuten, 
jarduera-programaren harreman ekonomiko berri gisa Txabarri-El 
Sol ARIaren jardueretarako. Aurrerapen nabarmenak aurreikusten 
dira, halaber, Los Baños kaleko 45-47,53,55 eta 57 zenbakidun ata-
rietarako eta Txabarri kaleko 65 zenbakidun atarietarako RENOVE 
deialdiko diru-laguntzen ebazpenetatik eratorritako betebeharrei 
erantzuteko.

Alokairua kudeatzeko jarduerei dagokienez, EU-GUGLE proiektu-
tik eratorritako udal-etxebizitzen eraikinetako instalazioak martxan 
jartzean eta dagozkien diru-laguntzak justifikatzean kontzentratuko 
dira, baita maizterren energia-kontsumoa gutxitzean ere, EU-GUGLE 
proiektuak proposatutako kontzientziazioaren eta energia-hezkunt-
zaren bidez, District Heating proiektuan jada landutakoaren ildotik. 
Aldi berean, La Puntako 58 etxebizitzetako jabeen-erkidegoak era-
tuko dira, Sestaoko Udalak zozketa eta esleipena egin ondoren.
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Birgaitze jarduketei dagokienez, nabarmendu behar da La Puntako (Ga-
lindo Ibarra) etxebizitzen amaierak eta banaketak aukera emango duela 
Galindo Ibarretik eratorritako espedienteen birkokatzeak gauzatzeko, 
beste jarduera-eremu batzuetako birkokatzeak egiteko, bai eta Rivas kale-
ko 7, 8,10 eta 12 zenbakidun atarietako, Galindoko Paduretako 17 zenba-
kiko eta Vega Nueva kaleko 2 zenbakiko birkokatzeak kudeatzeko ere.

Bestalde, Los Baños 51. eta Txabarri 57. eraikinak eraitsiko dira (epaite-
giek ebatzi ondoren), eta orube horietarako interes orokorreko erabilera 
zehaztuko da.
 
Bestalde, +CITY XCHANGE proiektua bat etorriko da Energiaren eta Kli-
ma Aldaketaren aldeko Alkateen Itunari atxikitzeko tramitazioarekin eta 
Ikastunen Eskola eta Sorospen Etxerako zehaztutako programa estrate-
gikoarekin. La Iberia Behekoan ARI berri bat izendatzea eskatuko da eta 
deialdi europarretan parte hartzeko aukera aztertuko da, Europako beste 
udalerri txiki batzuengandik ikasteko.

Azkenik, Txabarri-El Sol PERRIaren 4. aldaketaren hedapena garatzen 
hasiko da, eta Eusko Jaurlaritzako Gizarte politiketako Sailarekin lanki-
detza-hitzarmen bat sinatzeko negoziazioa zabalduko da, “Txabarri Ses-
taON bizi” izeneko garapen sozio-komunitarioko programa lantzeko, gu-
txienez 8 urtez, hirigintza-jarduerekin uztartuta.
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AKTIBOA MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

OHARRAK 2019 2018
A) AKTIBO EZ KORRONTEA 2.210.764,85 621312,64
I. Ibilgetu ukiezina 7 --- ---

6. Aplikazio informatikoak --- ---
II. Ibilgetu materiala 5 2136617,44 573.780,39

1 . Lursailak eta eraikuntzak 499.874,12 522.840,20
2.  Instalazio teknikoak, makineriak, tresnak, altzariak eta beste ibilgetu material batzuk 72,76 950,2
3.  Aktibo finkoak  eta aurrerakinak 1.636.670,56 49989,99

V. Epe luzerako finantza-inbertsioak 9 74147,41 47.532,25
2.  Hirugarrenen kredituak 15.331,08 15.278,80
5. Beste finantza-aktibo batzuk 58.816,33 32.253,45

B) AKTIBO KORRONTEA 6432892,37 8.958.365,69
II. Izakinak 10 1.960.283,05 5.156.762,78

2. Lehengai eta hornikuntza 115.939,29 402.317,46
3. Aribideko produktuak 1787476,77 4.747.838,53
6. Aurrerakinak hornitzaileei 56.866,99 6606,79

III.  Zordun komertzialak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk 3112423,12 2.635.048,74
1. Salmenta eta zerbitzu-emateengatiko bezeroak 9 10848,69 10848,69
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 9, 23.2 18.567,70 9.279,42
3. Hainbat zordun 9 3.485,54 ---
5. Zerga korronteagatiko aktiboak 12 1.040,29 1.040,29
6. Administrazio publikoekiko beste kreditu batzuk 12 3078480,9 2.613.880,34

V.  Epe laburreko finantza inbertsioak 9 --- 233,04
2. Hirugarrenen kredituak --- 233,04

VII. Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk 9 1360186,2 1166321,13
1. Diruzaintza 1.360.186,20 1.166.321,13

AKTIBOA (A+B), GUZTIRA 8.643.657,22 9.579.678,33

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko BALANTZEA (Eurotan)
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ONDARE GARBIA ETA PASIBOA MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

OHARRAK 2019 2018
A) ONDARE GARBIA 2.328.934,58 3.394.514,61

A-1) Funts propioak 9 643199,64 462903,28

 I. Kapitala 60102 60102

1. Eskrituratutako kapitala 60.102,00 60.102,00

III. Erreserbak 402801,28 403322,26

1. Legezkoa eta estatutukoak 12.020,40 12.020,40

2. Beste erreserba batzuk 390780,88 391301,86

VII. Ekitaldiko emaitza 180296,36 (520,98)

A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 1.685.734,94 2931611,33

B) PASIBO EZ-KORRONTEA 2.570.159,13 1278148,18

I.   Epe luzerako hornikuntzak 14 155.000,00 155.000,00

4. Beste hornikuntza batzuk 155.000,00 155.000,00

II.  Epe luzerako zorrak 9 1882821,76 197.376,15

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 1.869.888,29 ---

5. Beste finantza- pasibo batzuk 12.933,47 197.376,15

       IV.  Geroratuko zergagatiko pasiboak 12 532.337,37 925.772,03

C) PASIBO KORRONTEA 3.753.552,28 4.907.015,54

III.  Epe laburrerako zorrak 9 3066828,61 3.113.556,76

2.  Kreditu-erakundeekiko zorrak 267.254,95 832.871,52

5. Beste finantza-pasibo batzuk 2.799.573,66 2.280.685,24

IV. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko epe laburrerako zorrak 9, 23.2 40.716,52 31114,69

1. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko zorrak 40.716,52 31114,69

V. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk 646.007,15 1762344,09

1. Hornitzaileak 9 177.035,73 1.416.945,66

3. Zenbait hartzekodun 9 112.723,83 54.724,22

4. Langileak (ordaindu gabeko ordainsariak) 9 (351,44) 254,84

5. Zerga korronteko pasiboak 12 44943,84 ---

6. Administrazio publikoekiko beste zor batzuk 12 118836,79 34.263,45

7. Bezeroen aurrerapenak 9 183.829,63 256.155,92

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA (A+B+C), GUZTIRA 8.643.657,22 9.579.678,33

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko BALANTZEA (Eurotan)
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MEMORIA (ZORRA) HARTZEKO (ZORRA) HARTZEKO

OHARRAK 2019 2018
A)  ERAGIKETA JARRAITUAK

. Negozio-kopuruaren zenbateko garbia 25 2043069,03 844747,96

a)  Salmentak 2.017.372,13 822.069,38

b)  Zerbitzugintza 25.696,90 22.678,58

. Hornikuntzak -3333413,72 (1.064.597,10)

a) Salgaien kontsumoa (49.862,40) (370.920,09)

b) Lehengaien eta beste materia kontsumigarri batzuen kontsumoa (3.246.739,93) -688140,9

c) Beste enpresa batzuek egindako lanak -36811,39 (5.536,11)

. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 2.550.184,72 1.316.638,53

a) Diru-sarrera osagarriak eta kudeaketa korronteko beste batzuk 25 17839,88 4.928,21

b) Ekitaldiko emaitzan kontuan hartutako ustiapeneko diru-laguntzak 18 2.532.344,84 1.311.710,32

. Langileen gastuak 13 (457.691,28) (415.776,01)

a) Soldatak, ordainsariak eta antzekoak (357.607,24) (332.438,88)

b) Gizarte-kargak -100084,04 -83337,13

. Beste ustiapen-gastu batzuk (555.784,34) (507.216,03)

a) Kanpoko zerbitzuak eta kudeaketa korronteko beste gastu batzuk 13 (534.424,47) -498781,34

c) Zergak (21.359,87) -8434,69

. Ibilgetuaren amortizazioa 5,7 (23.843,52) -24139,32

. Ibilgetu ez-finantzarioaren diru-laguntzen eta beste batzuen egozpenak 18 23.843,52 24139,32

. Hornidura gehiegikeria --- ---

. Hondatzea eta immobilizatutakoaren erotasunengatiko emaitza --- ---

. Beste emaitza batzuk (851,89) -131338,09

 A.1) USTIAPENAREN EMAITZA 245.512,52 42.459,26

. Diru-sarrera finantzarioak 9 1022,08 ---

b) Balio negoziagarri eta beste finantza-tresna batzuengatik 1.022,08 ---

b 2) Hirugarrenengatik 1.022,08 ---

. Finantza-gastuak 9 -21294,4 -42980,24

b) Hirugarrenekiko zorrengatik (21.294,40) (42.980,24)

   . Aldaketa desberdintasunak --- ---

A.2) FINANTZA EMAITZA -20272,32 -42980,24

A.3) ZERGEN AURREKO EMAITZA ( A.1 + A.2) 225.240,20 (520,98)

. Mozkinen gaineko zerga -44943,84 ---

A.4) ERAGIKETA JARRAITUEN EKITALDIKO EMAITZA 180296,36 (520,98)

A.5) ERAGIKETAREN EMAITZA 180296,36 (520,98)

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUA (Eurotan)
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A) ONETSITAKO DIRU-SARREREN ETA GASTUEN EGOERA
MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

OHARRAK 2019 2018
A)  GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUAREN EMAITZA 180296,36 (520,98)

 
Zuzenean ondare garbiari egotzitako diru-sarrerak eta gastuak:

 
18

III. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 905.049,99 1001804,91
V. Zerga-ondorioak -217212 -240433,18
2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (217.212,00) (240.433,18)
B) ZUZENEAN ONDARE GARBIARI EGOTZITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK 
(I+II+III+IV+V), GUZTIRA 696826,76 761371,73

 
Galeren eta irabazien kontura egindako transferentziak:

 
18

VIII. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (2.556.188,36) (1.335.849,64)
IX. Zerga-ondorioak 613.485,21 320603,91
2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 613.485,21 320.603,91
C) GALEREN ETA IRABAZIEN KONTURA EGINDAKO TRANSFERENTZIAK 
(VI+VII+VIII+IX+X), GUZTIRA (1.942.703,15) (1.015.245,73)

ONETSITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK (A+ B + C), GUZTIRA (1.065.580,03) (254.394,97)

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA (Eurotan)
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AZALPENA

 
Eskrituratutako

kapitalak
Gordekinak Ekitaldiko

emaitza

Jasotako dirula-
guntzak, dohaintzak

eta legatuak

 
GUZTIRA

A. 2017ko URTEKO AZKEN SALDOA 60102 --- 403322,26 3.185.485,32 3.648.909,58
I. 2015an irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak --- --- --- --- ---
II. 2015eko akatsengatiko egokitzapenak --- --- --- --- ---
B. 2018. URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO SALDOA 60102 --- 403322,26 3.185.485,32 3.648.909,58

    I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira --- --- (520,98) (253.873,99) (254.394,97)
    II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak --- --- --- --- ---

III. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk --- 403.322,26 (403.322,26) --- ---
C. 2018ko URTEKO AZKEN SALDOA 60102 403322,26 (520,98) 2931611,33 3.394.514,61
I. 2016an irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak --- --- --- --- ---
II. 2016eko akatsengatiko egokitzapenak --- --- --- --- ---

D. 2019.URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO SALDOA 60102 403322,26 (520,98) 2931611,33 3.394.514,61
I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira --- --- 180.296,36 (1.245.876,39) (1.065.580,03)
II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak --- --- --- --- ---
III. Ondare garbiaren beste aldakuntzak --- (520,98) 520,98 --- ---

2019ko AZKEN KITAPENA 60102 402801,28 180296,36 1.685.734,94 2.328.934,58

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA (Eurotan)
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Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko ESKUDIRUAREN FLUXUEN EGOERA (Eurotan)

MEMORIA OHARRAK EKITALDIA 2019 EKITALDIA 2018
A)  USTIAPEN JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK (691.424,53) (3.082.956,79)

1. Ekitaldiko emaitza, zergen aurretik 180296,36 (520,98)

2. Emaitzaren egokitzapenak (2.511.050,44) -1268730,08

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 5,7 23.843,52 24.139,32

c) Narriaduragatiko balioespen-zuzenketak (+/-) 14 --- 150.000,00

d) Diru-laguntzen egozpena (-) 18 (2.556.188,36) (1.335.849,64)

g) Diru-sarrera finantzarioak (-) 9 --- ---

h) Finantza-gastuak (+) 9 21.294,40 42.980,24

3. Kapital korrontean izandako aldaketak 1.660.623,95 (1.793.360,56)

a) Izakinak (+/-) 3196479,73 371.816,51

b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk (+/-) (12.773,82) (17.759,81)

d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk (+/- (1.523.081,96) (2.147.417,26)

4. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren beste fluxu batzuk -21294,4 (170.345,17)

a) Interesen ordainketa (-) 9 (21.294,40) (42.980,24)

c)  Interesen kobrantzak (+) 9 --- ---

d) Diru-sarrerak( Ordaiketak)irabaziengaineko zergengaitik (- / +) --- (127.364,93)

5. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/- 4) (691.424,53) (3.082.956,79)

B) INBERTSIO JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK -1613062,69 (64.123,85)

6. Inbertsioengatiko ordainketak (-) 9 (1.613.295,73) (65.268,79)

c) Higiezinak eta ekipamenduak (1.586.680,57) -49989,99

 e) Beste finantza-aktibo batzuk. (26.615,16) (15.278,80)

7. Desinbertsiogengatik dirusarrerak(+) 233,04 1144,94

e) Bestelako finantza-aktiboak 233,04 1144,94

8. Inbertsio-jardueretako eskudiruaren fluxuak (1.613.062,69) (64.123,85)

C) FINANTZAKETA JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK 2.498.352,29 1.407.988,50

9. Ondare-tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak 1.188.915,58 1249886,26

e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 1.188.915,58 1.249.886,26

10. Finantza-pasiboko tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak 1309436,71 158.102,24

a) Jaulkipena 1309436,71 154.233,59

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+) 1.304.271,72 154.233,59

4. Beste zor batzuk (+) 5.164,99 ---

                      b) Itzulketa eta amortizazioa --- 3.868,65

4. Beste zor batzuk (-) --- 3.868,65

12.  Finantzaketa-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-9+/-10) 2.498.352,29 1.407.988,50

D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ONDORIOAK --- ---

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/- D) 193.865,07 -1739092,14

Ekitaldiaren hasierako eskudirua edo baliokideak 1166321,13 2.905.413,27

Ekitaldiaren amaierako eskudirua edo baliokideak 1360186,2 1166321,13
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