
PROCESO

Proyecto 3. 
ACTUALIZACION 

CONVENIO AYTO.-DPTO 
2005

& Inicio revisión de Actualización del Convenio 
2005.

& Negociación del Convenio de 
Actualización del Convenio 2005.

& Tramitación del Convenio de Actualización 
del Convenio 2005.

& Seguimiento Tramitación de la 
Actualización del Convenio.

& Estudio Puesta en marcha de la gestión de servicios energéticos a través del District Heating biomasa ARI txabarri el sol.                                                                                          & Estudio 
Proyectos Gestión del Convenio Ayto. -Dpto. para el desarrollo del ARI Txabarri el Sol.                                                                                                                                               & Estudio Proyectos 
Gestión del Programa Txabarri SestaON bizi.                                                                                                                                                                                         & Estudio Porgrama de Rehabilitación 
Energética y Sostenible de la Escuela de Aprendices y Casa de Socorro.                                                                                                                                                          & Estudio Gestión Nuevo ARI 
IBERIA BEKOA. 
& Estudio Gestión delimitación de áreas prioritarias  de intervención en Sestao.
& Estudio TRamitación Subvenciones GV Y AYTO. a través de PLataforma DIRU-LAGUNTZA & Participación en estudio ARI iberia behekoa.
& Participación en estudio vivienda vacía de sestao y posible programa local.                                                                                                                                                                                 & Estudio 
de gestión de servicio de pobreza energética.

& Análisis nuevas oportunidades de financiación de proyectos vía BEI, Horizon 2020,…

& Análisis Creación del Observatorio de la Vivienda de Sestao.

& Participación en las redes de alianzas que hagan conseguir los objetivos de la Organización. Por ejemplo, AVS, SUR Euskadi, Observatorio Ciudad 3R, FEMP, EUDEL,…                     & 
Análisis de presentación de candidatura a la red de municipios por la ciencia e innovación INNPULSO y posible creación de Proyecto de Alianza.                                                                        & 
Análisis de presentación de solicitud de Adhesión al Pacto de Alcaldes de la Comisión Europea y posible creación de Proyecto de Alianza.

Proyecto 1. 
MODIFICACIÓN 
ESTATUTARIA

& Envío de Oficios a Dpto. Vivienda y Ayto. de 
Sestao para solicitar inicio de Tramitación.                                                          
& Aprobación Modificación Estatutaria por 
parte del Ayto. de Sestao.

& Aprobación Modificación Estatutaria por 
parte del Departamento de Vivienda. & 
Aprobaciòn por parte de la Junta de 
Accionistas de Sestao Berri.

& Inscripción en el Registro Mercantil de la 
Aprobación estatutaria. & Inicio Vigencia 
Nuevos estatutos de Sestao Berri.

& Cierre de Proyecto.

& Aprobación Inicio de Tramitación por parte 
del Gobierno Vasco con la validación de la 
propuesta de texto de Convenio por parte del 
Ayto. de Sestao.                                        

& Aprobación por parte del Gobierno Vasco 
del Convenio.                                            

& Aprobación por parte del Ayuntamiento de 
Sestao del Convenio.                                       

& Entrada en vigor del Convenio.                            
& Cierre de Proyecto 

Proyecto 2. CONVENIO 
AYTO.-DPTO ARI 
TXABARRI EL SOL

PROYECTO/ACTIVIDAD

GESTIÓN DE 
ÓRGANOS DE 
GOBIERNO Y 

COORDINACIÓN 
CON SOCIOS

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA- 

SEGUIMIENTO CMI

OBSERVATORIO 
ESTADÍSTICO

& Seguimiento Operativo de los temas de 
planificación, innovación, operativos y de 
recursos y sistemas  con necesidad de 
decisión estratégica  en Comite Estrategico.                                                                        
& Presentación Balance Gestión 2020 y Plan 
de Gestión 2021.  (Jornada de Trabajo 18 
Dic'20)       

1ER TRIMESTRE 2020 2º TRIMESTRE 2020 3ER TRIMESTRE 2020 4º TRIMESTRE 2020
GESTIÓN DE ÓRGANOS DE GOBIERNO        & 
Consejo de Administración Marzo 2020. 
(Formulación CCAA 2019) (ACTA)                                                                                    
COORDINACIÓN CON SOCIOS                                                                                                                   
& Planificación Estratégica 2020-2024                                                                          
& Seguimiento Aprobación Presupuestaria 
2020 de GV Y AYTO. SESTAO (Justificación 
2019)                                                                                         
& Contraste Necesidades Presupuestarias que 
surjan en 2020 en coordinación con los socios 
de SESTAO BERRI (GV y AYTO. SESTAO)

GESTIÓN DE ÓRGANOS DE GOBIERNO & & 
Constitución Nuevo Consejo de 
Administración con nuevos cargos y 
celebración de sesión con los temas a 
aprobar (ACTA) Inscripcion Ceses y 
Nombramientos en Registro Mercantil. 
(INSCRIPCIÓN)  Posibilidad de Celebración 
Sesión Consejo de Administración con los 
temas a aprobar e informar.(ACTA)                                                       
& Posible Inscripcion en registro Mercantil 
de Acuerdos Sociales. (INSCRIPCIÓN)                               
COORDINACIÓN CON SOCIOS                          
& Justificación subvenciones del 
Presupuesto 2020 AYTO. SESTAO y GV.                                                              
& Aprobación Presupuestos 2021 GV y AYTO. 
SESTAO.

GESTIÓN DE ÓRGANOS DE GOBIERNO         
& Junta General y Ordinaria de Accionistas 
para aprobación de CCAA 2019 y 
Nombramiento Auditores para el año 2020 . 
(ACTA)                                   COORDINACIÒN 
CON SOCIOS                          & Solicitudes 
para concesión de subvencion nominativa 
del GV del Presupuesto 2020.                                           
&Inicio Tramitación Presupuestaria 2021 en 
GV y AYTO. SESTAO

EVALUACIÓN, 
SELECCIÓN Y 

PLANIFICACIÓN DE 
PROYECTOS 

ESTRATÉGICOS DE 
INVERSIÓN

ANÁLISIS DE 
OPORTUNIDADES
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GESTIÓN DE 
ALIANZAS

PLANIFICACIÓN AÑO 2020 (PLAN DE GESTION)

Ó
RG

AN
O

S 
D

E 
G

O
BI

ER
N

O
 Y

 P
LA

N
IF

IC
AC

IÓ
N

 E
ST

RA
TÉ

G
IC

A 
(O

G
PE

)

PR
.1

 G
ES

TI
Ó

N
 E

ST
RA

TÉ
G

IC
A

 E
 IN

N
O

VA
CI

Ó
N

 (G
EI

)
GESTIÓN DE ÓRGANOS DE GOBIERNO             
& Inscripcion Nombramiento Auditores y 
Depósito de Cuentas Anuales en Registro 
Mercantil. (INSCRIPCIÓN)                                                                             
& Junta Extraordinaria de Accionistas para 
cese y nombramientos nuevos miembros del 
Consejo de Administración. (ACTA)                                                         
COORDINACIÓN CON SOCIOS &Presentación 
Proyecto a Nueva Viceconsejería de Vivienda 
de Gobierno Vasco.                                                                       
& Resoluciones Concesión de Subvencion 
nominativa de GV del Presupuesto 2020.                                         
&Cierre Borrador definitivo Presupuestos 
2021 GV.

& Presentación Balance Gestión 2019 y Plan 
de Gestión 2020.  (Jornada de Trabajo Dic'19)                                                                           
& Definición de Directrices de  Planificación 
Estratégica 2020-2024                                                   
& Aprobación Balance de Gestión 2019 
(Informe de Gestión 2019).                                      
& Seguimeinto Plan de Gestión y CMI 2019 
Aprobación Plan de Gestión 2020 y CMI 2020.                                                                                          
& Aprobación de Informe de Revisión por la 
Dirección.                                                                                  
& Seguimiento Operativo de los temas de 
planificación, innovación, operativos y de 
recursos y sistemascon necesidad de decisión 
estratégica  en Comite Estrategico.

                                                                                        
& Seguimiento Operativo de los temas de 
planificación, innovación, operativos y de 
recursos y sistemas con necesidad de 
decisión estratégica  en Comite Estrategico. 

                                                                                           
& Seguimiento Operativo de los temas de 
planificación, innovación, operativos y de 
recursos y sistemas  con necesidad de 
decisión estratégica  en Comite Estrategico.                                                                        
&  Balance Semestral del Plan de Gestión 
2020 y Seguimiento CMI 2020.

& Actualización Noticias WEB y Seguimiento 
Proyectos.                                                      & 
Seguimiento Redes Sociales.                               
& Planificación y Seguimiento de Acciones de 
Impacto Social (jornadas, conferencias, 
Ruedas de Prensa)                                                            
& Análisis de Celebración del 15º Aniversario 
de Sestao Berri.

& Preparación Memoria Actividad 2019.                                                                         
& Actualización Noticias WEB y Seguimiento 
Proyectos Operativos y Europeos.                                                                         
& Seguimiento Redes Sociales.                                
& Planificación y Seguimiento de Acciones 
de Impacto Social (jornadas, conferencias, 
Ruedas de Prensa)

&  Aprobación y Difusión memoria de 
Actividad 2019.                                                         
& Actualización Noticias WEB y Seguimiento 
Proyectos.                                                      & 
Seguimiento Redes Sociales.                          & 
Planificación y Seguimiento de Acciones de 
Impacto Social (jornadas, conferencias, 
Ruedas de Prensa)

& Actualización Noticias WEB y Seguimiento 
Proyectos.                                                      & 
Seguimiento Redes Sociales.                                 
& Planificación y Seguimiento de Acciones de 
Impacto Social (jornadas, conferencias, 
Ruedas de Prensa)

PARTICIPACIÓN EN 
PROYECTOS 

COMPARTIDOS

COMUNICACIÓN 
EXTERNA    
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& Participación en proyectos compartidos que no lidera Sestao Berri pero que contribuyen a la consecución de los objetivos de la Organización.                                                      & Análisis 
de contenidos a abordar en un AGENDA URBANA 2030/ORIENTACIÓN 2050 y creación de proyecto.                                                                                                        & Análisis de contenidos a 
abordar para el Plan Estratégico Comarcal de Ezkerraldea 2020-2030 y creación de proyecto comaprtido.



PROCESO

VASO 
INFRAESTRUCTURA

 & Cierre de Proyecto.& Liquidación de subvención con GV.

TXABARRI                    
25-27-29-31

& Planificación Junta Ordinaria.                                    
& Planificación ejecución de los trabajos del 
District heating.                                                       

& Fin de Obra Subcentral District Heating.                                                 
& Puesta en funcionamiento de ACS y 
calefacción                                                                
& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & Seguimiento de Acuerdos 

& Firmeza administrativa.                                      
& Inicio Gestión de los Realojos derivados de 
la Aprobación definitiva del proyecto de 
Reparcelación de Los baños 49.

& Gestión de los Realojos derivados Realojos 
derivados de la Aprobación definitiva del 
proyecto de Reparcelación de Los baños 49.                                                     
& Preparación Inscripción registral. 

& Tapiado del portal de Txabarri 37.                        
& Negociaciones con los propietarios de 
Txabarri 39 y firma de acuerdos.

& Gestión de los 2 Realojos de las 2 Ucs 
provenientes del Proyecto de Reparcelación 
Municipal de Txabarri 37. & Ejecución del 
pago de las indemnziaciones del Proyecto 
de Reparcelación de Txabarri 37.                                       
& Inicio de Negociaciones con los 
propietarios de Txabarri 39.

& Ejecución de acuerdos con los propietarios 
de Txabarri 39.                                & Gestión 
de los posibles realojos derivados de la 
ejecución de dichas acuerdos.

& Levantamiento cargas registrales.                    
& Cierre de Proyecto.

& Liquidación Subvencion GV Txabarri 37 junto 
con Txabarri 43-57.                                       & 
Ejecución de Acuerdos de Realojo de las 2 Ucs 
provenientes del Proyecto de Reparcelación 
municipal de Txabarri 37.                                                            
& Preparación con urbanismo pago de 
indemnizaciones del Proyecto de 
Reparcelación Txabari 37.                                             
& Análisis de compras a poder avanzar para el 
Ayto. de Sestao en Txabarri 39 y solicitud de 
autorización municipal.

& Respuesta a la Apelación ante el Contencisoso Administrativo.                                                                                                                                                                                                   & Ejecución 
de la Sentencia del TSJPV : 1) RETROACTIVIDAD DE ACUERDOS. 2) Preparación Derribo y ejecución del mismo.

& Posible Ejecución de acuerdos y posible 
gestión de realojos. 

TXABARRI 37-39

TXABARRI 43

& Liquidación Subvención Txabarri 43 junto 
con Txabarri 37-57.                                              
&Análisis de compras a poder avanzar la 
titularidad para Sestao Berri de la vivienda y 
local pendientes sino abordar proyecto de 
reparcelacion y solicitud de autorización 
municipal.

& Gestión de los 2 realojos de los acuerdos 
anteriormente firmados (Juan Antonio 
Grande y Modesto Dieguez).                           
& Negociación con los 2 titulares registrales 
restantes.

& Firma Convenio con los 2 titualres 
registrales restantes.

& Gestión de Realojo del último residente.                              
& Tapiado de edificios y viviendas.                           
& preparación Proyecto de Derribo

& Liquidación Subvención Txabarri 57 junto 
con Txabarri 37 y 43.                                                  
& Actualización del Proyecto de Derribo.            
& solicitud a Ayto para que proceda a su 
derribo. 

& Preparación de Derribo.                                     
& Licitación del Derribo.

& Ejecución del Derribo
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PROYECTO/ACTIVIDAD

VEGA GALINDO                      
(UE1 LA PUNTA)                

1ER TRIMESTRE 2020 2º TRIMESTRE 2020 3ER TRIMESTRE 2020 4º TRIMESTRE 2020
& Seguimiento de los Realojos de los 
acuerdos alcanzados en los ámbitos 
urbanísticos de Prolongación 1ª Fase, 
Ampliación ACB, Vicinay y Sestao Bai y Vega 
Nueva.                                                      & Cierre 
de acuerdos con los afectados por el ámbito 
del eje Ballonti (Rivas 7).            & Posible 
Cierre de Acuerdos con los afectados por el 
ámbito de la 2ª fase de Vega Galindo 
(realojos de Rivas 8-10-12 y Marismas de 
Galindo 17)

& Cierre de expedientes de los Realojos de 
los acuerdos alcanzados en los ámbitos 
urbanísticos de Prolongación 1ª Fase, 
Ampliación ACB, Vicinay y Sestao Bai y Vega 
Nueva.                                                        & 
Gestión de los Realojos derivados de los 
acuerdos con los afectados por el ámbito del 
Eje Ballonti (Rivas 7).                                   & 
Posible Gestión de los Realojos derivados de 
los acuerdos con los afectados por el ámbito 
de a 2ª fase de Vega Galindo (realojos de 
Rivas 8-10-12 y Marismas de Galindo 17)           

& Liquidación Subvención GV.                           & 
Solicitud autorización a GV para negociacion 
para adquisición de más viviendas.

& Seguimiento de realojos.

& Gestión de los Realojos Definitivos de los 
acuerdos alcanzados en los ámbitos 
urbanísticos de Prolongación 1ª Fase, 
Ampliación ACB, Vicinay y Sestao Bai y Vega 
Nueva.                                                                  & 
Análisis de Actuación vía COnvenio urbanístico 
del ämbito del eje Ballonti. (Realojos de Rivas 
7-9)                                            & Ana´lisis de 
Actuación vía Convenio Urbanístico del ámbito 
de la 2ª fase de Vega Galindo (realojos de 
Rivas 8-10-12 y Marismas de Galindo 17)

& Seguimiento de los Realojos de los 
acuerdos alcanzados en los ámbitos 
urbanísticos de Prolongación 1ª Fase, 
Ampliación ACB, Vicinay y Sestao Bai y Vega 
Nueva.                                                        & 
Negociación con los afectados por el ámbito 
del eje Ballonti (Rivas 7).                        & 
Posible Negociación con los afectados por el 
ámbito de la 2ª fase de Vega Galindo 
(realojos de Rivas 8-10-12 y Marismas de 
Galindo 17)

PLANIFICACIÓN AÑO 2020 (PLAN DE GESTION)

 GRUPO OQUILLO                    
(UE2 TXABARRI EL 

SOL)

& Gestión de los Realojos derivados de los 
acuerdos alcanzados con los afectados por la 
UE2 del Grupo Oquillo. 

& Tapiado de viviendas y edificios.                    
& Preparación para su derribo.

& Seguimiento tramitación con GV de 
acuerdos con los afectados por la UE2 fdel 
Grupo Oquillo.

& Ejecución de los acuerdos alcanzados con 
los afectados por la UE2 del Grupo Oquillo.                                                             
& Inicio Gestión de los Realojos derivados 
de los acuerdos alcanzados con los 
afectados por la UE2 del Grupo Oquillo.

TXABARRI 47-49                            
(UE3 TXABARRI EL 

SOL)

TXABARRI 57

LOS BAÑOS 49

LOS BAÑOS 51
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DISTRICT HEATING

& Cierre de Liquidación Definitiva de la Obra.                                                                      
& Preparación de Trabajos para cumplir con 
las salvedades del Acta de Recepción 
Provisional. 

& Ejecución de los trabajos para cumplir con 
las salvedades del Acta de Recepción 
Provisional.                                                        & 
Fin de Obra.                

& Realización de la estructura del Ascensor e 
instalaciones de chimeneas.                              & 
Finalziación de instalaciones de ACS y 
calefacción en La Bariega 2.                            & 
Aprobación Liquidación definitiva de Obra y  
Preparación Fin de Obra.                                                
& Firma de Acta de recepción Provisional.

& Ejecución de los Trabajos para cumplir 
con las salvedades del Acta de Recepción 
Provisional.                                                                 
& Fin de Obra.       

& Posible Negociación de Acuerdos nuevas 
compras y previsión de realojos.

& Liquidación Subvención GV Los Baños 49. & 
Respuesta a Alegaciones sobre Aprobación 
Inicial del Proyecto de Reparcelación de Los 
Baños 49.

& Aprobación definitiva del Proyecto de 
Reparcelación.

& Liquidación de subvención con GV. & Cierre de Proyecto.
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AUTONOMIA 21

& Planificación Junta Ordinaria de Comunidad.                                                              
& Planificación Acciones para dar 
cumplimiento a Subvención RENOVE 2019-
2022                 

& Contratación de Proyecto de Ejecución de 
Rehabilitación según requisitos RENOVE 
2019.  

& Entrega de Proyecto para supervisión del 
GV.                                                                            
& Preparación de Licitación de las Obras.

& Solicitud de Licencia.                                           
& Planificación Junta Extraodrinaria para la 
adjudicación de las Obras.                                     
& Preperación inicio de Obras Enero 2021

& Junta Ordinaria de Comunidad.                                 
& Ejecución de los trabajos derivados del 
Decreto municipal de intervención urgente. & 
Análisis de compras a poder avanzar para el 
Ayto. de Sestao en Txabarri 69 y solicitud de 
autorización municipal. 

& Planificación Junta Ordinaria de Comunidad.                                                                 
& Renovación convenio.  

& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & seguimiento de Acuerdos.

& Planificación Junta Ordinaria de Comunidad.                                                           
& Renovación convenio.   

& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & seguimiento de Acuerdos.

& Junta Ordinaria de Comunidad.                           
& Planificación Acciones para dar 
cumplimiento a Subvención RENOVE 2019-
2022                      

& Contratación de Proyecto de Ejecución de 
Rehabilitación según requisitos RENOVE 
2019.  

& Entrega de Proyecto para supervisión del 
GV.                                                                            
& Preparación de Licitación de las Obras.

& Solicitud de Licencia.                                           
& Planificación Junta Extraodrinaria para la 
adjudicación de las Obras.                                     
& Preparación inicio de Obras Enero 2021

& Junta Ordinaria de Comunidad.                             
& Planificación Acciones para dar 
cumplimiento a Subvención RENOVE 2019-
2022                

& Contratación de Proyecto de Ejecución de 
Rehabilitación según requisitos RENOVE 
2019.  

& Entrega de Proyecto para supervisión del 
GV.                                                                            
& Preparación de Licitación de las Obras.

& Solicitud de Licencia.                                           
& Planificación Junta Extraodrinaria para la 
adjudicación de las Obras.                                     
& Preparación inicio de Obras Enero 2021

& Entrega de Proyecto para supervisión del 
GV.                                                                            & 
Preparación de Licitación de las Obras.

& Solicitud de Licencia.                                           
& Planificación Junta Extraodrinaria para la 
adjudicación de las Obras.                                     
& Preperación inicio de Obras Enero 2021

& Entrega de Proyecto para supervisión del 
GV.                                                                            
& Preparación de Licitación de las Obras.

& Solicitud de Licencia.                                           
& Planificación Junta Extraodrinaria para la 
adjudicación de las Obras.                                     
& Preparación inicio de Obras Enero 2021

& Planificación Junta Ordinaria.                                    
& Planificación ejecución de los trabajos del 
District heating.                                                       
& Justificación IDAE.

& Fin de Obra Global.                                                 
& Puesta en funcionamiento de ACS y 
calefacción                                                                
& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & Seguimiento de Acuerdos 

& Planificación Junta Ordinaria.                                    
& Planificación ejecución de los trabajos del 
District heating.                                                       
& Justificación IDAE.

& Fin de Obra Global.                                                 
& Puesta en funcionamiento de ACS y 
calefacción                                                                
& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & Seguimiento de Acuerdos 

& Planificación Junta Ordinaria.                                    
& Planificación ejecución de los trabajos del 
District heating.                                                       
& Justificación IDAE.

& Fin de Obra Global.                                                 
& Puesta en funcionamiento de ACS y 
calefacción                                                                
& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & Seguimiento de Acuerdos 

& Planificación Junta Ordinaria.                                    
& Planificación ejecución de los trabajos del 
District heating.                                                       
& Justificación IDAE.

& Fin de Obra Global.                                                 
& Puesta en funcionamiento de ACS y 
calefacción                                                                
& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & Seguimiento de Acuerdos 

LOS BAÑOS 22-24
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TXABARRI 65

TXABARRI 69

TXABARRI 73

LA GALANA 15

LOS BAÑOS 45

LOS BAÑOS 47

LOS BAÑOS                          
53-55-57

PATRONATO 
GRANDE

PATRONATO 
PEQUEÑO



PROCESO PROYECTO/ACTIVIDAD 1ER TRIMESTRE 2020 2º TRIMESTRE 2020 3ER TRIMESTRE 2020 4º TRIMESTRE 2020

PLANIFICACIÓN AÑO 2020 (PLAN DE GESTION)

PARQUE                     
PROPIO

BUILD UPON² propone abordar una de las principales barreras que impiden la gestión pública adecuada y la consiguiente mejora de las intervenciones de rehabilitación energética: la 
falta de un Marco de Seguimiento de Impactos adecuado y ampliamente compartido.
Las estrategias nacionales de rehabilitación bajo el EED apuntaron a acelerar el ritmo de rehabilitación, sin embargo, estas no han resultado efectivas. La refundición de la EPBD en 2018 
refuerza el papel de estas Estrategias y obliga a los Estados miembros a establecer una hoja de ruta para el inventario de edificios descarbonizados para 2050, respaldada por un 
conjunto de indicadores de progreso e hitos medibles.
BUILD UPON² propone trabajar con las partes interesadas locales, nacionales y europeas para crear un Marco de Seguimiento de Impactos de Rehabilitación de Niveles Múltiples que 
contenga un conjunto de hitos e indicadores de progreso medibles para construir estrategias de rehabilitación, integración de datos e información desde el nivel de la ciudad. Este 
Marco servirá como una herramienta para que las ciudades entreguen la EPBD y garantizará que las iniciativas locales estén alineadas con las políticas nacionales y europeas.
Se desarrollará una metodología para indicar cómo se puede integrar el sistema de informes del Marco en los Planes de Acciones de Energía Sostenible (PACES), cómo utilizar el Marco y 
cómo se recopilarán y utilizarán los datos para respaldar los indicadores. El Marco se probará en 8 ciudades piloto y los resultados de esta fase de prueba se utilizarán para actualizar el 
Marco y crear recomendaciones de políticas, asegurando que el Marco pueda replicarse en toda Europa y ayudar a las autoridades locales, regionales y nacionales a cumplir con las 
metas eficiencia energética europeas.                                                                                                                                                                                 & Participación en todas las acciones y 
deliverables objeto de implicación de Sestao y Sestao Berri.

& Gestión y Coordinación del Plan de Empleo Juvenil 2019-2020.                                                                                                                                                                                                     & Evaluación 
del Plan.                                                                                                                                                                                                                                                                     & Análisis de nueva propuesta de 
Plan de Empleo.

& Gestión y Coordinación de todas las activiades derivadas de la Programación de Txabarri SestaON Bizi para 2020.

& Comercialización y/o Gestión de suelos, viviendas y locales de titulalidad de Sestao Berri.

& Gestión ordinaria de los contratos (cobros, recobros, incidencias técnicas, sociales y administrativas y actualizaciones de las rentas).                                                                                                                                                                                                  
& Reuniones ordinarias de Gestion de las comunidades de arrendatarios y gestión de ordinaria de las comunidades de arrendatarios.                                                                                                                                                                                                                              
& Puesta a punto de las viviendas vacías para las necesidades de Realojos.                                                                                                                                                                                                & 
Estudio Resolución de Autorizaciones concedidas para venta de 4/5 viviendas municipales con contrato vitalicio y posibilidad de firma de acuerdos y escrituras de compraventa.                                                                                                                                                                                                                                                                                        
& Estudio Reglamento de Viviendas Municipales y/o Bases de Adjudicación para las 10 VPO en Fase 1 , 18 VPO en Fase 2 y 5 VL en 25 de Diciembre en arrendamiento protegido y las 58 
Viviendas sociales en propiedad/alquiler de La Punta.                                                                                                                                                                                                      & Adjudicación de las 
mismas.                                                                                                                                                                                                                                                                                         & Firma de Contratos y 
entrega de Llaves.                                                                                                                                                                                                                                                                 & Constitución de 
Comunidades de Propietarios en Avenida Kaiku 21-23.                                                                                                                                                                                                & Traspaso a Gestión del 
Parque.

& Gestión Ordinaria de contratos de mandato (propietario -SB)  y de arrendamiento (propietario - Inquilino Etxebide).                                                                                                & Gestión de 
Cobros, Incidencias técnicas, sociales y administrativas.                                                                                                                                                                                                          & Captación de 
nuevas viviendas.                                                                                                                                                                                                                                                                                    & Coordinación 
de campañas con GV y Ayto. Sestao.

Es por ello que el Gobierno Vasco y Viviendas Municipales de Bilbao, junto con AVS Euskadi y otras entidades agrupadas en esta Entidad, han decidido impulsar un proyecto con el 
objetivo de conocer y mejorar el uso de la energía que realizan los arrendatarios de vivienda social, para por una parte conseguir un uso más eficiente que suponga una disminución del 
coste para nuestros usuarios y por otra tener la información suficiente que nos pueda permitir anticiparnos a los problemas que pudieran tener, con anterioridad a que llegue a 
empeorar su calidad de vida.

Los objetivos del proyecto serían los siguientes:
 •Garan zar el mejor precio al usuario final
 •Garan zar el máximo confort y calidad de vida
 •Agilizar y reducir las tramitaciones (Altas, bajas, contrataciones…), llegando incluso a realizar un contrato único por parte de cada una de las en dades de vivienda social, repercu endo 

posteriormente los consumos a las familias.
 •Obtener información estratégica (Perfiles, ra os, indicadores…), que nos permita obtener datos con el objeto de influir sobre el comportamiento energé co de los usuarios
 •Empoderamiento del usuario
 •Frente a tarifas
 •Frente a medios de pago
 •Uso coherente de la energía
 •Incorporación directas de las energías renovables
 •Sensibilización sobre el consumo y el impacto medioambiental
 •Ges ón de la sostenibilidad
 •Uso de la tecnología y la información
 •Vinculación a proyectos europeos                                                                                                                                                                                                                                              & Par cipación en 

todas las acciones y deliverables objeto de implicación de Sestao y Sestao Berri.

+CityxChange es un proyecto de ciudad inteligente financiado por el programa de investigación e innovación Horizonte 2020 de la Unión Europea. La Universidad Noruega de Ciencia yTecnología (NTNU) 
es el coordinador y lidera la consorcio junto con las ciudades faro de Trondheim (Noruega) y Limerick (Irlanda)
Trae las dos aspirantes a Ciudades Faro Trondheim (NO) y Limerick (IE) junto con sus distinguidas Ciudades Seguidoras Alba Iulia (Rumania), Pisek (Republica Checa), Váru (Estonia), Smolyan (Bulgaria) y 
Sestao (España), para subrayar su ambición de lograr ecosistemas urbanos sostenibles de cero emisiones y establecer un 100% energía renovable para 2050. La Visión del proyecto +CityxChange es 
permitir la co-creación del futuro en el que queremos vivir. Éste incluye el desarrollo de un marco y herramientas de apoyo para permitir un mercado de energía común mercado apoyado por una 
comunidad conectada.
Esto lleva a recomendaciones para nuevas políticas intervención, la regulación del mercado y los modelos de negocio que proporcionan energía positiva comunidades que integran la e-Movilidad como 
Servicio (eMaaS).
Este proyecto incorporará 11 Proyectos de demostración que se llevarán a cabo en las Ciudades Faro y replicado en las Ciudades Seguidoras. Estos proyectos abarcan los aspectos ambientales, espaciales, 
sociales, técnicos, económicos, reglamentarios y jurídicos, necesarios para entregar energía positiva en Bloques/Distritos (PEB/D). Darán lugar a recomendaciones para la nueva intervención de políticas, 
participaciones de la comunidad, regulación del mercado y modelos de negocio que permitirán escalar y replicar los PEB/D en todas las ciudades y en toda la UE.
Soluciones +CityxChange:
 •Recopilación de datos y decisión integrada como apoyo a las ciudades (DP01, Modelo);
 •Co-creando una Visión de Ciudad Audaz para planificar, implementar, replicar y escalar a los distritos de energía posi vos y Ciudades (DP02, Visión);
 •Co-creación de bloques de energía posi va distribuidos a través de la par cipación ciudadana (DP03, Engage);
 •Permi r la innovación a través de mecanismos de regulación (DP04, Zona Reguladora);
 •Acelerar el cambio y las soluciones disrup vas a través de parques de innovación (DP05, Playground)
 •Creación de DPEB a través de un mejor rendimiento energé co e integración con el sistema energé co (DP06, DPEB);
 •Creación del enfoque +CityxChange para la comunidad redes (DP07, Microgrids);
 •Integración de eMobility sin fisuras dentro del DPEB (DP08,

eMaaS);
 •Habilitación del comercio local de energía dentro de la DPEB (DP09,

Comercio local);
 •Permi r un trato justo a todos los consumidores a través de un

flexibilidad (DP10, Mercado de Flexibilidad);
 •Permi r que las partes interesadas públicas y privadas inviertan en

sus edificios (DP11, Sustainable Investments).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
& Participación en todas las acciones y deliverables objeto de mplicación de Sestao y Sestao Berri.

& Instalación del Punto de Recarga de Vehiculo Electrico para 2 plazas en la Plaza de los Tres Concejos.                                                                                                                                 & inicio y 
Gestión del Servicio.
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& Planificación Junta Ordinaria.                                    
& Planificación ejecución de los trabajos del 
District heating.                                                       
& Justificación IDAE.

& Fin de Obra Global.                                                 
& Puesta en funcionamiento de ACS y 
calefacción                                                                
& Ejecución de Acuerdos según Junta 
Ordinaria.

& Seguimiento de Acuerdos & Seguimiento de Acuerdos 

VIVIENDAS 
MUNICIPALES

PROGRAMA ASAP
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& Gestión de la Comunicación interna de la 
empresa.                                                                      
& Gestión del Conocimiento.                                       
& Planificación de Necesidades de formación.                                                                     
& Gestión de Formación

& Gestión de la Comunicación interna de la 
empresa.                                                                      
& Gestión del Conocimiento.  & Preparación 
Jornada de Trabadjo 29052020                                                                   
& Gestión de Formación

& Gestión de la Comunicación interna de la 
empresa.                                                                      
& Gestión del Conocimiento.                                      
& Gestión de Formación.

& Gestión de la Comunicación interna de la 
empresa.                                                                      
& Gestión del Conocimiento.                               
& Preparación Jornada de Trabajo 18122020 
& Gestión de Formación.

De todos los pasos que conlleva la contratación de una obra o prestación de servicio,  creación y mantenimiento del expediente, en esta actividad se imputarán todos los costes 
originados en todas las fases de las contrataciones derivadas o cuyo fin sea imputable a la estructura de la Sociedad, por ejemplo AT Social y Técnico etc….  

En el resto de casos, aunque la apertura, cumplimentación y revisión del correcto estado del expediente y de la correcta aplicación de la Ley de Contratos de Administraciones Publicas 
vigentes, el coste del diseño, publicaciones y actos celebrados para la consecución del contrato, será directamente imputable al proyecto/actividad en cuestión que lo requiere.

•  Información y Adecuación de los procedimientos a la
    Normativa Vigente aplicable a SESTAO BERRI en
    materia de contratación.
• Determinación de los requisitos a cumplir en cada una
   de las contrataciones que se requieran en función del
   objeto e importe de la contratación. 
• Apertura de Expediente. 
• Recopilación del Soporte Documental acreditativo de
   todos los pasos requeridos según normativa vigente.
• Publicación y mantenimiento de permisos de las
   Plataformas necesarias (perfil del contratante;
   Gobierno Vasco etc..)
• Revisión, devolución de garantías y cierre del
   expediente.

PROYECTO/ACTIVIDAD 1ER TRIMESTRE 2020 2º TRIMESTRE 2020 3ER TRIMESTRE 2020 4º TRIMESTRE 2020

•Recepcionar la información necesaria para la correcta derivación de las cuestiones/requerimIentos planteadas por usuarios, clientes, proveedores y público en general. (Quejas; 
Sugerencias; Incidencias; Solicitudes etc..)
•Proporcionar información previamente diseñada para ser dada desde Atención Primaria/Inicial. 
•Recepcionar y comprobar documentación inicial, previamente diseñada.
•Gestionar calendario de citas de diferentes perfiles para proporcionar citas al usuario cuando así se organice.
•Gestión de las Salas y su correcta utilización, distribución  y estado para las reuniones de las que se solicite especial composición, así como el material que se disponga para las Salas 
(Informáticos, Vajilla, Proyector, Portátil etc..)
•Modificación de mensaje telefónico en cambios de Jornada, cierres de Oficina, periodos vacacionales, festivos etc.., así como la gestión con correos, colocación de carteles etc..
•Etc…

• Actualización y adecuación de los sistemas de información (ERP Microsoft Navision, ADHOC, Intranet, QlikView,…) a las necesidades de la Organización.
• Relación con los consultores y proveedores de los  Sistemas.
• Planificación de las actualizaciones  y trabajos previos.

• Seguimiento del cumplimiento de los contratos y presupuestos en los que se contemplan el mantenimiento y gestión de las Oficinas así como de sus Instalaciones, suministros, 
averías, reparaciones, obras, desde su firma hasta la ejecución del objeto del contrato.
Instalación Aire Acondicionado.
Instalación Eléctrica.
Extintores.
Alarma.
Limpieza.
Etc…
•Solicitud de Pedidos.
•Gestión del Inventario de los diferentes Activos de la Sociedad. Mobiliario; Equipos Informáticos, Llaves Etc…
•Mantenimiento, Revisión y Correcta denominación y utilización del Sistema de Archivo de todos los procesos. (Físico e Informático)
•Archivo, mantenimiento, revisión y correcta denominación de Sistema de Archivo de Escrituras, principalmente de Compra venta e Información relacionada. (Físico e Informático)

• Actualización y adecuación a la Normativa Vigente en cada momento de cada uno de los Sistemas que mantenemos. Actualmente son: ISO 9001, OSHAS 18001 (pasará a ser ISO 
45001); ISO 14001 y LOPD.
• Relación con los auditores y proveedores de los  Sistemas.
• Planificación de Auditorias y trabajos previos.

PLANIFICACIÓN AÑO 2020 (PLAN DE GESTION)
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& Cierre Trimestral 4º T 2019 -  Envío Datos 
Contables a OCE.                                                       
& Declaración Trimestral/Anual IRPF e IVA.                                                 
& Solicitud 1/3 Subvención Estructura.                                                  
& Seguimiento Pólizas de Crédito para 
estructura.                                                                                      
& Registro Facturas con pedido y sin pedido.                                                                             
& Gestión Cartera Pagos.                                               
& Gestión Cartera Cobros.                                         
& Impresión Extracto cuenta bancaria 
mensual mes anterior (Objeto concicilaicón 
bancaria.                                              & Impresión 
Extractos Bancarios todas las cuentas + VISA 
mes anterior  para su conciliación.                                                                    
& Conciliación bancaria.                                                
& Circularización Proveedores + Clientes y 
Comprobación Saldos Mayores.                                                              
& Circularización Bancos y Abogados.                                                                             
& Auditoria de Cuentas Anuales 
correspondientes al 2019.                                         
& Declaración anual informativa 340/347/349.                                                                     
& Justificación + Informe Estructura 
Liquidación 2019 (OCT-NOV-DIC).                          

& Cierre Trimestral 2º T 2020 -  Envío Datos 
Contables a OCE.                                            & 
Declaración Trimestral/Anual IRPF e IVA.                                                                                  
& Justificación + Informe Estructura ENE-JUN 
2020.                                                                    & 
Depósito CCAA 2019 en Registro Mercantil.                                                                      
& Seguimiento Pólizas de Crédito para 
estructura.                                                                              
& Registro Facturas con pedido y sin pedido.                                                                             
& Gestión Cartera Pagos.                                               
& Gestión Cartera Cobros.                                         
& Impresión Extracto cuenta bancaria 
mensual mes anterior (Objeto concicilaicón 
bancaria.                                              & 
Impresión Extractos Bancarios todas las 
cuentas + VISA mes anterior  para su 
conciliación.                                                                    
& Conciliación bancaria.                                           
& Declaración Trimestral/Anual IRPF e IVA.                                  

& Cierre Trimestral 1º T 2020 -  Envío Datos 
Contables a OCE.                                              & 
Declaración Trimestral/Anual IRPF e IVA.                                                                               
& Seguimiento Pólizas de Crédito para 
estructura.                                                                        
& Registro Facturas con pedido y sin 
pedido.                                                                             
& Gestión Cartera Pagos.                                               
& Gestión Cartera Cobros.                                         
& Impresión Extracto cuenta bancaria 
mensual mes anterior (Objeto concicilaicón 
bancaria.                                              & 
Impresión Extractos Bancarios todas las 
cuentas + VISA mes anterior  para su 
conciliación.                                                                    
& Conciliación bancaria.                                           

& Cierre Trimestral 3er T 2020 -  Envío Datos 
Contables a OCE.                                          & 
Declaración Trimestral/Anual IRPF e IVA.                                                                                
& Justificación + Informe Estructura JUL -
SEPT 2020.                                                                           
& Gestión Pólizas de Crédito para estructura.                                                                               
& Registro Facturas con pedido y sin pedido.                                                                             
& Gestión Cartera Pagos.                                               
& Gestión Cartera Cobros.                                         
& Impresión Extracto cuenta bancaria 
mensual mes anterior (Objeto concicilaicón 
bancaria.                                              & 
Impresión Extractos Bancarios todas las 
cuentas + VISA mes anterior  para su 
conciliación.                                                                    
& Conciliación bancaria.                                              
& Revisión mensual del Remanente.                                      
& Preliminares Auditoria de Cuentas Anuales 
correspondientes al ejercicio 2020.                                                                        
& Declaración Trimestral/Anual IRPF e IVA.

& Organización Prestación del Servicio para el 
periodo de Vacaciones SS. (06/04/2020 a 
17/04/2020).                                                             
& Gestión de Calendarios laborales, Nóminas, 
bajas médicas, permisos y dias de libre 
disposición.                                                                 
& Gestión de Personas (formación Y 
Evaluación ).                                                                   
& Gestión de las Cotizaciones a la Seguridad 
Social.

& Organización Prestación del Servicio para 
el periodo de Vacaciones de Verano 
(1/06/2020 a 02/10/2020).                       & 
Gestión de Calendarios laborales, Nóminas, 
bajas médicas, permisos y dias de libre 
disposición.                                                                 
& Gestión de Personas (formación Y 
Evaluación ).                                                                   
& Gestión de las Cotizaciones a la Seguridad 
Social.

& Gestión de Calendarios laborales, Nóminas, 
bajas médicas, permisos y dias de libre 
disposición.                                                                 
& Gestión de Personas (formación Y 
Evaluación ).                                                                   
& Gestión de las Cotizaciones a la Seguridad 
Social.

& Organización Prestación del Servicio para 
el periodo de Navidades (23/12/2020 al 
08/01/2021).                                      & Gestión 
de Calendarios laborales, Nóminas, permisos 
y dias de libre disposición.                                                                 
& Gestión de Personas (formación Y 
Evaluación ).                                                                   
& Gestión de las Cotizaciones a la Seguridad 
Social.
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