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2020. urtearen balantzea egitean, mugarri ga-
rrantzitsu gisa nabarmendu behar da Txabarri-El 
Sol ARIaren District Heating bidez ur bero sani-
tarioaren eta berokuntzaren zerbitzua abian jarri 
izana azpiegitura berriaz baliatu diren lehen 250 
etxebizitza eta lokaletan; zehazki, Txabarri 25-31, 
Patronatu Txikia eta Patronatu Handia, Los Baños 
22-24, Autonomia 21 eta La Bariega 2 birgaitzeei 
dagozkienak. 

Nabarmentzekoak dira, halaber, Los Baños 49 
birpartzelatzeko proiektua izapidetzean egindako 
aurrerapena, 2021ean behin betiko onartzeko 
prest geratzen dena, eta Txabarri 47-49ko etxebi-
zitza eta lonjen eta Oquillo Taldearen erosketaren 
aurrerapena, Eusko Jaurlaritzako Etxebizitza Sai-
lak 2020ko abenduaren 28an 15 etxebizitza erosi-
ta amaitu dena.

Ikastunen Eskolarako eta Sorospen Etxerako pro-
grama estrategikoa da 2020ko ekitaldiko beste gai na-
barmenetako bat. Esparru horretan, programa estrate-
gikoan adierazitako ekintzak erabakitzeko harremanak 
indartu ziren sarean; besteak beste, izan behar dituen 
erabilera garrantzitsuenen definizioa jorratuta, gizarte 
antolatuaren eta herritar guztien parte-hartzearekin.  

Hala ere, 2020ko bilakaera eragin zuen baldintzatzai-
lea COVID-19 koronabirusaren pandemia izan zen, 
martxoaren 14an alarma-egoera ebatzi ondoren pre-
miazkoenak ziren gaiak lehentasunez jorratzera be-
hartu gintuena. Pandemiaren ondorioz, erantzuteko 
neurri bereziak argitaratu ziren, besteak beste, Eus-
ko Jaurlaritzaren programa etxebizitza publikoetako 
errenten salbuespena izapidetzeko, eta District Hea-
ting-eko kuota finkoa eta aldakorra ordaintzetik sal-
buestea 2020ko zenbait hilabetetan. 

SOZIETATEKO EGOERAREN 
ETA JARDUERAREN 
BILAKAERA

LUISKAR DELGADO
SESTAO BERRI 2010, S.A. SOZIETATEKO 

ZUZENDARI GERENTEA

SARRERASARRERA
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• Galindo Ibarra espedientean sinatu eta konprometitutako 33 birkokat-
ze-akordioen jarraipena, udal-lursailen trukeagatiko ordainketa mo-
duan Visesak Sestaoko Udalari emango dizkion 58 etxebizitzen barruan.

• ARI Txabarri Berroneratzeko 1. faseko 47 etxebizitza (33 BOE + 14 EL) bir-
gaitzeko espedientearen jarraipena (Txabarri 25etik 31ra).

• Txabarri 33 eta 35eko orubeetan 18 etxebizitza berri berreraikitzeko espe-
dientearen jarraipena eta Txabarri 55eko berreraikuntza Txabarri 55eko 
orubearen besterentzearen bidez, Txabarri 33-35ari eta 55ari dagokien 
Txabarri ARIaren Berroneratzearen 2. fasean.

• Sestao Berriren % 100eko titulartasunekoa den Los Baños 51ko higiezi-
na Birpartzelatzeko Proiektuaren administrazioarekiko auziaren jarrai-
pena, eraikina eraitsi ahal izateko. 

• Txabarri 37, Txabarri 43 eta Txabarri 57 atarien titulartasuna edo erabil-
garritasuna lortzea Txabarri ARIaren berroneratzeko 3. Fasean, 2015-
2017 aldian diruz lagundutako atariak barne. 

• Zatika birgaitzeko diru-laguntzen kudeaketaren jarraipena eta Txabarri 
39, 65, 69, Los Baños 45, 47 eta Los Baños 53-55-57 erkidegoen pres-
taketarako azterlana, Eusko Jaurlaritzaren 2019-2022 aurrekontua gau-
zatzeko. 

• Abenduaren 25eko 20. atariko espedientearen jarraipena, 2015-2016 al-
dian diruz lagunduko dena. 

• Txabarri 47 eta 49 atarietan eta Oquillo Taldean kargarik gabeko titu-
lartasunak eskuratzeko kudeaketan aurrera egitea, eta Los Baños 49 
higiezina birpartzelatzeko proiektua behin betiko onartzeko prestatzea, 
2021ean eraisteko. 

• Udal etxebizitza-parkearen eta ASAP alokairurako esku-hartze progra-
maren jarraipena eta kudeaketa. 

• Europako proiektuen jarraipena 
(EU GUGLE, BUILD UPON 2, +CITYXCHANGE).

• Txabarri-El Sol eremuan Biomasako District Heating-aren instalazioa ku-
deatzea.

• Txabarri-El Sol ARIaren urbanizazioak kudeatzeko prestakuntza (UU6-
UU8, UU5, UU4, UU3…) 

2020rako Sestao Berriren balantzea ez litzateke osorik geratuko, 2020rako Urteko Lan Planaren arabera egindako aurrerapenak aipatuko ez bagenitu:
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Lehen aipatutako lana EFQM ereduan eta kudeaketa aurreratuko euskal ereduan oinarritutako Prozesukako Kudeaketa-Sistema baten bidez finkatu da, Proze-
suen Mapa honetan islatzen den bezala: 
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1. PROZESUA. KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA BERRIKUNTZA

1. PROZESUA

1A AZPIPROZESUA GOBERNU ORGANOAK ETA PLANGINTZA ESTRATEGIKOA 

1B AZPIPROZESUA AZTERLANAK ETA PLANGINTZA OPERATIBOA 

1C AZPIPROZESUA ALIANTZAK, PROIEKTU PARTEKATUAK ETA KANPO-KOMUNIKAZIOA 

Antolaketa-mapa horretan oinarrituta, honako jarduera eta proiektu hauek garatu dira aldi berean 2020ko ekitaldian: 

1. Prozesuaren esparruan, 2020an 8 jarduera eta 8 proiektu kudeatu ziren.

2. PROZESUA. HIRI-GARAPEN JASANGARRI ETA INTEGRATUA 

2. PROZESUA

2A AZPIPROZESUA LURZORUAREN KUDEAKETA 

2B AZPIPROZESUA EKIPAMENDU, ETXEBIZITZA, URBANIZAZIO ETA AZPIEGITUREN SUSTAPENA 

2C AZPIPROZESUA ERAIKUNTZA BIRGAITZEKO KUDEAKETA 

2D AZPIPROZESUA GARAPEN KOMUNITARIOA

2E AZPIPROZESUA ONDARE KUDEAKETA 

2F AZPIPROZESUA ENERGIA-ZERBITZUEN KUDEAKETA 

2. prozesuan, 10 Lurzoru-proiektu; Ekipamenduak eta Azpiegiturak sustatzeko 4 proiektu; Eraikuntza Birgaitzeko 16 proiektu; Garapen Komunitarioko 2 proiektu; Ondarea Ku-
deatzeko 4 proiektu eta Energia-Zerbitzuen 3 proiektu.

3. PROZESUA. BALIABIDEEN, PERTSONEN ETA SISTEMEN KUDEAKETA

3. PROZESUA

3A AZPIPROZESUA KONTRATAZIOEN KUDEAKETA 

3B AZPIPROZESUA HASIERAKO ARRETA, LEHEN MAILAKO ARRETA ETA DERIBAZIOA

3C AZPIPROZESUA AKTIBOEN ETA ZERBITZU OROKORREN KUDEAKETA

3D AZPIPROZESUA INFORMAZIO ETA KUDEAKETA SISTEMAK

3E AZPIPROZESUA PERTSONAK

3F AZPIPROZESUA KOSTUEN KUDEAKETA EKONOMIKO-FINANTZARIOA ETA ANALITIKOA 

3. prozesuan, Hasierako arretako, Lehen mailako arretako eta Deribazioko kontratazio bat eta bi proiektu kudeatu ziren; baita Aktiboak eta Zerbitzu orokorrak ere, proiektu elkar-
tu batekin; Informazio eta Kudeaketa sistemen entretenimendua, 2 proiektu elkarturekin; Pertsonen kudeaketa, 2 proiektu elkarturekin; eta Kudeaketa ekonomiko-finantzarioa, 
proiektu elkartu batekin. 
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Jarraian, 2020ko ekitaldian zehar jarduera eta proiektu bakoitzean izandako aurrerapen esanguratsuenak adierazten dira. Horien kudeake-
ta-balantzea, oro har, oso positiboa da; izan ere, urrats garrantzitsuak egin dira ia jarduera guztietan, eta, batez ere, 2. prozesuko proiektu ope-
ratiboenetan, bai eta SESTAO BERRI 2010 S.A. sozietateak parte hartzen dituen Europako proiektuetan ere. 

I. PROZESUA

KUDEAKETA 
ESTRATEGIKOA ETA 

BERRIKUNTZA

HIRI-GARAPEN 
JASANGARRI 
INTEGRATUA

BALIABIDEEN, 
PERTSONEN ETA 

SISTEMEN 
KUDEAKETA

II. PROZESUA III. PROZESUA
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Gobernu Organoen Kudeaketari eta Plangintza Estrategikoari dago-
kienez, 2020ko uztailean Erkidegoko Hauteskundeak egin zirela gogoratu 
behar dugu. Horren ondorioz, Administrazio Kontseiluan kide-aldaketa txiki 
bat izan zen, sozietatearen Gobernu Kontseiluan erabakita eta hauteskun-
deetako emaitzetan oinarrituta. 

Kudeaketa-kapituluan, 2019ko abenduaren 19an egindako Administrazio 
Kontseiluan Estatutuak aldatzeko proiektua izapidetzen hastea onartu 
zela adierazi behar da, baita SESTAO BERRI 2010 SA bi administrazioen (Eus-
ko Jaurlaritzaren eta Sestaoko Udalaren) bitarteko propio gisa aitortzeko 
eskaera ere, kudeaketa-enkarguak egiteko. Aldi berean, Eusko Jaurlaritzako 
Etxebizitza Sailaren, Sestaoko Udalaren eta SESTAO BERRI 2010 S.A. sozie-
tatearen arteko Hirigintza Hitzarmena izapidetzen hasi zen, Txabarri-El 
Sol eremuaren hiri-berroneratzearekin jarraitzeko eta eremu horre-
tan etxebizitza babestua sustatzeko. Bi proiektuak Eusko Jaurlaritzaren 
Kontseiluan eta Udal Osoko Bilkuran onartuko dira, eta SESTAO BERRI 2010 
S.A. sozietatearen Akziodunen Batzarrean eta Administrazio Kontseiluan be-
rretsiko dira. 

Nabarmendu beharreko beste elementu bat da Txabarri-El Sol ARIaren eta 
inguruko eremuen barruan biomasako District Heating auzoan beroa banat-
zeko sarearen 2. faserako obrak egiteko agindua, bai eta Sestaoko Udalak 
Txabarri-El Sol ARI-rako Ur Bero Sanitarioaren eta Berokuntza zerbit-
zu energetikoen prestazioa udaleratzeko tramitazioa egitea ere, SESTAO 
BERRI 2010 S.A.ren bidez zuzenean kudeatzeko.  2010 S.A.

Azterlan eta Plangintza Operatiboaren jarduerari dagokionez, aipatzekoa 
da Txabarri-El Sol ARIaren barruan eta inguruan District Heating auzoan be-
roa banatzeko sarea exekutatzeko, ustiatzeko eta mantentzeko enkargua.
 
Sestaoko Hiri Garapen Iraunkorrerako Estrategia birplanteatzea izan zen 
beste alderdi aipagarri bat, 2030/2050 Hiri Agendara bideratzeko, Tokiko 2030 
Agendaren aterkiaren barruan, Berreskuratze Funtsetatik eratorritako Euro-
pako deialdi berrietan parte hartzeko aukera eman ahal izateko. Hiri Agenda 
2021ean idatzi eta onartuko da, eta funts asko eskuratzeko bidea izango da. 

Ezkerraldeko 2030erako Plan Estrategikoaren prestaketan ere parte 
hartu zuen Sestao Berrik, auzo kalteberetan gizarte eta hirigintza-arloko es-
ku-hartzea bultzatzeko proiektu batekin. 

Azkenik, beste jarduera nabarmen batzuetan parte hartu dugula adierazi 
behar da. Horrela, Iberia-Behekoan ARI berria deklaratzeko prozesuan 
(2021ean onartzea aurreikusten da); Ikastunen Eskolarako eta Sorospen 
Etxerako Programa Estrategikoa ezartzeko ekintzen azterketan eta defi-
nizioan; eta Txabarri eremuan udal alderdi politikoek aho batez onartutako 
Txabarri SestaON Bizi, Garapen Sozio-Komunitarioko Plana gauzatzeko 
lanetan. 

  I. Prozesua
KUDEAKETA ESTRATEGIKOA 
ETA BERRIKUNTZA
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Zatika birgaitzea 
Arlo honetan, Sestao Berriren eta Txabarri-El Sol ARIaren antolamenduan sar-
tutako 25 atarien jabeen erkidegoen artean sinatutako hitzarmenen jarraipe-
na egin da higiezin horien birgaitze partzialerako urteko helburuak finkatzeko, 
Sestao Berrik lagunduta  finka administrazioaren zerbitzuaren ordainketarekin, 
erkidegoentzako kosturik gabe. 

Horrela, erkidegoekin aurrera egiteko konpromiso bat finkatzen ari da, Ses-
tao Berri sozietateak aholkatuta, Europako Erkidegoko Aurrezki Planarekin, 
berankortasun-egoeraren hobekuntzarekin – 19. Banku Arauaren bidez ordai-
nagiriak bidaliz eta horiek 57. Banku Arauaren bidez itzuliz – eta energia-era-
ginkortasunaren, jasangarritasunaren eta irisgarritasunaren irizpideekin oina-
rrituta. 

Atal honetan, nabarmentzekoa da 6 jabe-erkidego (Txabarri 65, Los Baños 
45,47 eta 53-55-57) aurkeztu izana RENOVE Laguntzen Deialdira, lanak 2022ko 
ekaina baino lehen egiteko aldeko ebazpenarekin. Halaber, premiazko gora-
beherei erantzun zaizkie forjatuetan Txabarri 65ean, Txabarri 69an eta La Iberia 
37an (Iberia Behekoa ARIaren eremuan kudeatutako lehen erkidegoa).

Alokairuko Udal Etxebizitzen Parkearen kudeaketa
2020a %5,51ko berankortasunarekin amaitu zen; % 92ko okupazioare-
kin; 119,5 euroko batez besteko errentarekin; eta 186.214,43 euroko di-
ru-bilketarekin.  

2020ko fakturazioan eragina izan duten alderdi nagusiak:

 • Alarma Egoeraren Adierazpena 2020ko martxoan.
 
• Herriko behealdean banketxeen itxiera. 

• Eskudirutan ordaintzeko ezintasuna banku-bulegoetan (udal-etxebizit-
zetan egin ohi dan ordainketa mota).  

• Familiek adierazi zutenez, diru-sarrera berdinekin  gastuen gehikuntzari 
aurre egin behar izan diote (ikastetxerik gabe eta eskola-jantokirik gabe).
  
• Aldi baterako lan-erregulazioak eragindako maizterrak agerpena. 
    
• Ingurumen, Lurralde Plangintza eta Etxebizitzako sailburuaren 2020ko 
martxoaren 31ko Aginduaren argitalpena, 2020ko apirilaren 30eko 
Aginduaren azken Xedapenetako Lehenengoak aldatua. Agindu horrek 
alokairu-erregimeneko etxebizitza babestuen arloan hartu beharreko 
neurriak arautzen ditu, COVID-19aren eragin ekonomikoari erantzuteko.
    
• Energia-sistema berriaren ezarpena udal-etxebizitzetan eta Patrona-
tuko eta Txabarriren 25-31ko beste etxebizitza batzuetan. 

  II. Prozesua
HIRI-GARAPEN JASANGARRI 
ETA INTEGRATUA
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Birgaitze energetikoa Patronatuan, Los Bañosen, Autono-
mian eta La Bariegan
2020an amaitu ziren obrak udalaren partaidetza-kuota adierazgarria du-
ten honako jabe-erkidego hauetan: Patronatuaren etxadia, Los Baños 
22-24, Autonomia 21 eta La Bariega 2. Inguratzailearen birgaitze energe-
tikorako obrak, bai eta 109 etxebizitzetako instalazio termikoak hobet-
zekoak ere; hori guztia, Espainiako Gobernuaren Energia, Turismo eta 
Agenda Digitaleko Ministerioaren Energia Dibertsifikatzeko eta Aurrezte-
ko Institutuaren (IDAE) PAREER II programako diru-laguntzen deialdien 
testuinguruan, bai eta Europako diru-laguntzen testuinguruan ere, Eu-
ropako Batzordearen 7. Esparru Programaren EU GUGLE proiektuaren 
barnean.

ASAP programa
Programaren indarraldia 2018/12/31n amaitu zen, eta programa hori 
eguneratzeko garapenekin jarraitu zuten, etxebizitza hutsak mobilizatuz 
alokairu-merkatuan bitartekotza bideratu nahi duen Bizigune progra-
marekin bateragarri egiteko asmoz. Hala, Sestaon alokairuaren gehie-
neko prezioa 550 eurotik 650 eurora igo zen, bizikidetza-unitatearen di-
ru-sarrerak haztatu gabe, programarako sarbidea errazteko. Gorabehera 
horiekin, ASAP programako agente homologatu gisa egindako kudeake-
ta 10 etxebizitzarekin, 9 errentan emanda, amaitu zen 2020. urtea. Batez 
besteko errenta 462,40 eurora igo zen. 

PATRONATO

AUTONOMÍA

LOS BAÑOS 22 Y 24

LA BARIEGA
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Galindo Ibarraren espedientea
2020a urte garrantzitsua izan zen espediente honen hirigintza-kudeaketaren aurrera-
penerako, lehenengo 163 etxebizitza babestuak eraikitzeko obrak amaitu baitziren (58 
etxebizitza sozial, Sestaoko Udalak lursailak lagatzeagatik ordainketa gisa, eta beste 
105 BOE, salmentarako erdia eta beste erdia alokairu babesturako erabiliko direnak). 
Sestaoko Udalak bere izenean jaso eta eskrituratu ditu 58 etxebizitza sozialak. Sestao 
Berrik aldi baterako birkokatutako 33 familien jarraipena egin du 58 etxebizitza sozial 
horiek eraikitzeko lanak amaitu arte, eta La Puntako etxebizitza berrietako batean be-
hin betiko birkokatzearen zain dauden kasuak aztertu ditu, eta espediente eratorrien 
multzoaren amaiera ere prestatu du. 

Bestalde, SESTAO BERRIk eta VISESAk azken honen hirigintza-kargak aztertzen jarrai-
tu zuten Galindo Ibarraren 2. fasean, La Puntan salgai dauden BOEn erosle potentzia-
len espedienteekin eta banakako elkarrizketekin, 163 BPE horietako birkokatzeetako 
hirigintza-kargak aurreratzeko akordioak lortu asmoz. Azterlana erabaki irmorik gabe 
eta ebazpen-proposamenik gabe amaitu da epe labur eta ertainerako. 
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Egiturazko arazoak dituzten eraikinak
Egiturazko arazoak dituzten eraikinen jarraipenari dagokionez, bi kasu 
nabarmentzen dira. Lehenengoa Txabarri kaleko 57. zenbakiari dagokio. 
Bertan, 600.000 euroko diru-laguntza lortu zen 2015-2017 urteetarako, 
Berroneratzeko 3. faserako. Fase horretan Txabarri kaleko 37. eta 43. ata-
riak ere gehitu zitzaizkion, 3 atarietan jabetzak eskuratzeko eta higiezin 
horien egiturazko arazoak eta arazo sozio-ekonomikoak lantzeko. Txa-
barri 37 eta Txabarri 57 proiektuak behin betiko onartuta, azken kasu 
horretan birpartzelatze-proiektuaren onarpenaren aurka jarritako bi ad-
ministrazioarekiko auzi-errekurtsoetan atzera egitea negoziatu da, eta 
dagoeneko Jabetza Erregistroan inskribatu dira.

Egitura-arazoak dituen bigarren eraikina Los Baños kaleko 51. zenbakia 
da. Eusko Jaurlaritzaren 2014rako eta 2015erako 331.000 euroko diru-la-
guntzaren bidez, 2016an higiezinaren titulartasuna eskuratu zen birpart-
zelazio-proiektu batean oinarrituta, eta horri esker titulartasunaren % 100 
lortu zen. Kasu honetan, kontuan hartu behar izan da lokal baten jabeak 
aurkeztutako administrazioarekiko auzien bilakaera. Errekurtso horrek, 
hasiera batean, Sestao Berri 2010 SAren interesen aurkako epaiarekin 
egin zuen aurrera. Apelazio-errekurtsoa aurkeztu zen Euskal Autonomia 
Erkidegoko Auzitegi Nagusian, uste baikenuen errekurritutako epaia oso 
erabakigarria zela eta ez zegoela lerrokatuta hiri-berroneratzeko desja-
betzekoak ez diren jarduketa isolatuetan  instrumentazio juridikoaren 
estrategiarekin. Azkenik, EAEko Justizia Auzitegi Nagusiaren ebazpena 
Sestao Berriren interesen aldekoa izan da, eta, beraz, 2021erako eraistea 
planifikatuko da, Los Baños kaleko 49. atariarekin batera, hirigintza-bir-
partzelazioaren proiektua behin betiko onartu ondoren.
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District  Heating
Eusko Jaurlaritzak 500.000 euroko diru-laguntza eman zuen 2019-2021 aldirako galdara-gela 
eta beroa banatzeko sarea birdimentsionatzeko (2. fasea). Fase berri honetan 150 etxebizitza 
gehiago konektatu ahal izango dira, eta 1. fasetik lotuta dauden 250 etxebizitzei gehituko 
zaizkie. 
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EU-GUGLE proiektua
Eusko Jaurlaritzak 500.000 euroko diru-laguntza eman zuen 2019-2021 aldi-
rako galdara-gela eta beroa banatzeko sarea birdimentsionatzeko (2. fasea). 
Fase berri honetan 150 etxebizitza gehiago konektatu ahal izango dira, eta 1. 
fasetik lotuta dauden 250 etxebizitzei gehituko zaizkie. 

1. jarduketa: Bi jabe-erkidegok osatzen dute: Patronatuko Etxadi Txikia, 
3 atariz eta soto batez osatua (Juan Crisostomo Arriaga 17 eta Txabarri 19 
eta 21), eta Patronatuko Etxadi Handia, 7 atariz eta 3 sotoz osatua (Juan 
Crisostomo Arriaga 15, Los Baños 59,61 eta 63, Autonomia 22 eta 24 eta 
Txabarri 23). Sestao Berriko partaideek (Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko 
Udalak) ordezkaritza handia dute haien titulartasunean, % 35-40ko titular-
tasun partikularrarekin tartekatuta.

2. jarduketa: Bi jabe-erkidegok osatzen dute: Los Baños kaleko 22. eta 
24. atariek eta Autonomia kaleko 21. atariak. Sestaoko Udalak titulartasun 
handia du.

3. jarduketa: La Bariega kaleko 2. zenbakiko jabeen erkidegoa hartzen du. 
Bertan, Sestao Berriko bazkideek (Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko Udalak) 
higiezinaren titulartasunaren % 50 gainditzen dute.

Eremu horretatik atera gabe, aipatu behar da Zerbitzu Energetikoak 
Kudeatzeko Azpiprozesu bat sortu dela EU GUGLEren 3 jarduketei lo-
tutako zerbitzu termikoak kudeatzen hasteko, bai eta Txabarriko 33-35 
udal-etxebizitzen sustapena eta ibilgailu elektrikoa kargatzeko lehen 
puntu publikoa ere, azken hau Hiru Kontzejuen Plazako 1. zenbakian, 
behean, kokatuta. 
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El Sol Parkeko urbanizazioa
Beste elementu aipagarri bat da Sestao Berrik UU6-UU8 eremuan, El Sol 
parkean,  lehenengo urbanizazioaren kudeaketa egin zuela, Frontoia esta-
liz eta Vicente Diez plazaraino doan pasealeku osoa berrurbanizatuz. 

BUILD UPON proiektua
BUILD UPON proiektuari dagokionez, birgaitze energetikoa neurtzeko eta 
haren inpaktua indartzeko aukera ematen duen ebaluazio bat garatu da, 
neurketarako adierazle multzo batekin, hala nola emisio kutsatzaileen 
murrizketa, enpleguaren igoera sektorean edo herritarren osasun aldetiko 
hobekuntza. 

+CITY XCHANGE proiektua
Energia positiboko barrutiak sortzeari buruzko proiektua da. Horizon 
2019 Programaren Smart Cities eta Communities deialdia prestatu on-
doren, Sestao Berrik aurkeztu eta lortu zuen 500.000 eta 1.000.000 euro 
arteko diru-laguntza europarra, 2050erako Hiri Ikuskizunen eta 2030era 
arte egin beharreko bidearen trukea egiteko Smart Hirien artean.  Gune 
horretan, Sestao Berrik proiektu erakusle bat garatzen du Ikastunen Es-
kola eta Sorospen Etxearen balizko birgaitze positiboarekin (Programa 
estrategikoarekin lerrokatutako proiektua, 2018an aztertu eta definitu 
zena) eta Galindo Ibarra – La Punta etorkizuneko eremuan balizko erai-
kuntza positiboarekin. 

2020an, 2030/2050 Hiri Agendari ekiteko azterketa estrategikoaren plan-
gintzan aurrera egin zen, 2030erako Tokiko Agendaren barruan; baita 
Txabarri auzoari kontsumitzen duen energia elektrikoa ekoizteko auke-
ra emango dion Tokiko Energia Komunitate baten sorreran ere, hiriko 
eguzki-baratze bat sortuz, Arcelor Mittalekin itundutako lurretan edo 
udal-lurretan. Ekimen pilotu bat da energia elektrikoa eta autokontsu-
moa sortzeko 3 eraikinen artean (Ikastunen Eskola, Patronatua eta Ar-
kuaren Etxea), +CITYXCHANGE europar proiektua betez. Azken proiektu 
horren helburua energia positiboko barrutiak eta eraikinak sortzea da, 
udalerrian eta lurraldeko beste leku batzuetan erreplika daitezkeenak. 
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Prozesu horren esparruan, honako jarduera hauek garatu dira:

• UU6 – UU8 eta District Heating-eko 2. fasearen urbanizaziotik eratorritako kontratazioak.

• Hasierako eta lehen mailako arreta-protokoloa, eta erkidegoko eta etxebizitzetako gertakarien bideraketa, erakundearen kudeaketa-aterkiaren ba-
rruan. 

• Sestao Berriko bulegoko solairuartea kanpotik egokitzeko obrak, Jabegoaren Erkidegoak zuzendutako birgaitze energetikoaren ondorioz, bai eta 
telelanera egokitzearen ondorioz ere, COVID-19aren pandemiak behartuta. 

• Telelanerako eta enpresaren kanpo-komunikaziorako baliabide teknologikoak, Sestao Berriren 15. urteurreneko balioa azpimarratuz, 2005-2020 Ku-
deaketa Balantzea liburuxka batean aurkeztuta, baita Sestaoren iraganari, orainari eta etorkizunari buruzko dibulgazioko erakusketa bat ere. 

• Energia-zerbitzuetarako lokal txikia, SESTAO BERRI marka komertzialarekin PIZTU SESTAO energia kudeatzeko. 

• Prozesu-mapa berri bat inplementatzea, enpresa-operatibaren antolamendu-kudeaketarako eta horren ondoriozko egokitzapenerako. 

• Bulegoko ordutegia eta sarbideak kontrolatzeko sistema ezartzea, indarrean dagoen lan-araudia betetzeko. 

• Kostuen kontabilitate analitikorako sistema berria, prozesu/azpiprozesu bakoitzeko proiektu/jarduera bakoitzeko zuzeneko eta zeharkako kostuak 
egozteko. 

  III. Prozesua
BALIABIDEEN, PERTSONEN 
ETA SISTEMEN KUDEAKETA
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HELMUGA
EUSKO JAURLARITZAREN 2019ko AURREKONTUA 

 SESTAO BERRI SOZIETATEARENTZAT
GUZTIRA

EGITURA 1.000.000 €
1.200.000 €DISTRICT HEATINGaren 

BIRDIMENTSIOANAMENDUA
200.000 €

2020ko KONPROMISOAK
 2021rako

500.000 € (UU6-UU8 Txabarriren Urbanizazioa) 
200.000 € (birdimentsionamendua) 700.000 €

GUZTIRA EUSKO JAURLARITZAREN 2020ko AURREKONTUA  ETA 2021ko ZENBAIT URTETARAKO  
KONPROMISOAK SESTAO BERRIREKIN

1.900.000 €

TXABARRI 33-35

EUSKO JAURLARITZAREN 

DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA
142.350,24 (%10eko Kitapena) 1.423.502,38 €ko diru-laguntzen arabera 142.502 €

TXABARRI 37-43-57

EUSKO JAURLARITZAREN 

DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA
Azken kitapena diru-laguntzaren helburua beteta 200.000 €

LOS BAÑOS 49

EUSKO JAURLARITZAREN 

DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 200.000 €

TXABARRI 47-49

EUSKO JAURLARITZAREN 

DIRU-LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 150.000 €

GUZTIRA EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-LAGUNTZEN HONDARRAK 692.502 €

ONARTUTAKO  AURREKONTUA  2020ONARTUTAKO  AURREKONTUA  2020
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Aurreikuspenen arabera, 2021. urtea azpimarragarria izango da Sestao 
Berrirentzat, besteak beste, PIZTU SESTAO marka komertziala sortu 
delako Vicente Diez plazaren azpian dagoen «District Heating» auzoko 
beroa banatzeko saretik eratorritako zerbitzu termikoak kudeatzeko, 
eta 20 atariko instalazioak lotu direlako azpiegiturara (Txabarri 25-31 eta 
Txabarri 33-35 barne). Horrela, EU GUGLE proiektuaren barneko birgait-
ze energetikoaren lanak amaitutzat eman ziren 14 atarietan (Txabarri 19-
21-23, Los Baños 22-24, 59-61-63, Juan Crisostomo Arriaga 15-17, Auto-
nomia 21-22-24 eta La Bariega 2). 

Txabarri-El Sol ARIa garatzeko administrazio-hitzarmenean adostu-
tako interbentzioak gauzatzeagatik ere esanguratsua izango da, bai eta 
esku-hartzeko tresna gisa Sestao Berriren parte hartzea eskatzen duten 
beste ekimen batzuetarako ere. Horretarako, beharrezko estatutu-al-
daketa izapidetzen ari dira, bai eta bitarteko propio gisa jarduteko aitor-
pena ere, bai Sestaoko Udalarentzat, bai Eusko Jaurlaritzarentzat. Horri 
esker, bi bazkideek konpromisoak kudeatu ahal izango dituzte Sestao 
Berriren helburu sozialaren bidez, eta beste jarduketa osagarri batzuk 
enkargatu ahal izango dizkiote, hala nola alokairuko udal-etxebizitzen 
parkearen kudeaketa edo Txabarri SestaON Bizi garapen komunitarioko 
programaren kudeaketa. 

SOZIETATEAREN BILAKAERARI 
BURUZKO AURREIKUSPENA

SOZIETATEAREN BILAKAERARI 
BURUZKO AURREIKUSPENA
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Zatikako Birgaitzeari dagokionez, Txabarri 37-39, 43,57-59 eta 69 
eta Los Baños 49-51 obretan esku hartzeko estrategia aipatu behar-
ko da, Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko Udalak 2020-2027 aldirako 
Konpromisoen Akordioaren 2021-2024 Hitzarmenaren 1. hitzarme-
naren xede dena, Eusko Jaurlaritzarekin eta Sestaoko Udalarekin 
egindako jarduketa-programaren harreman ekonomiko berri gisa. 
Nabarmentzekoak dira, halaber, Los Baños kaleko 45-47, 53,55 eta 
57 zenbakidun atarietarako eta Txabarri kaleko 65. zenbakirako RE-
NOVE deialdiko diru-laguntzen aldeko ebazpenetatik eratorritako 
obligazioak betetzea. 

Alokairua kudeatzeko jarduerei dagokienez, arreta berezia jarri 
beharko da EU GUGLE proiektutik eratorritako udal-etxebizitzen 
eraikinetako instalazioen konponketan eta dagozkien diru-lagunt-
zen justifikazioan, bai eta maizterren energia-kontsumoa murrizte-
ko jarduketetan ere, kontzientziaziorako eta energia-hezkuntzarako 
E-LAGUN proiektuaren bidez, aurretiaz District Heating proiektuan 
egindakoarekin bat etorrita. Aurreikusita dago, halaber, La Puntako 
58 udal-etxebizitza sozialen jabeen erkidegoak eratzea, kontratuak 
sinatu eta alokairuko udal-etxebizitzen giltzak eman ahal izateko, 
Sestaoko Udalak zozketa eta esleipen egokia egin ondoren. 
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Berroneratze jarduketei dagokienez, azpimarratu behar da La Pun-
tako (Galindo Ibarra) etxebizitzen amaierak eta entregak aukera eman-
go duela Galindo Ibarretik eratorritako espedienteak birkokatzeko eta 
beste jarduera-eremu batzuetatik eratorritako beste birkokatze batzuk 
aztertzeko, baita Rivas kaleko 7, 8, 10 eta 12 atariei, Galindo Paduretako 
17 zenbakiari eta Ibar Berri kaleko 2 zenbakiari dagozkienak ere. 

Los Baños 49  eraisketa ere egingo da (behin betiko onartu ondoren, 
dagokion administrazio-irmotasunarekin) eta Los Baños 51 eta Txaba-
rri 57 ere eraitsiko dira, orube horiei eman beharreko interes orokorre-
ko erabilera zehaztuz. 

Bestalde, +CITY XCHANGE proiektua Sestaoko 2030/2050 Hiri Agen-
darekin, Ezkerraldea 2030 Plan Estrategikoarekin eta Klima Aldaketa eta 
Energia Jasangarrirako Ekintza Planaren kudeaketarekin lerrokatuko 
da. Beste jarduera aipagarri batzuk Ikastunen Eskolarako eta Sorospen 
Etxerako definitutako Programa Estrategikoaren ingurukoak izango 
dira; baita PERRI baten izapidetzearen ingurukoak ere, zeinak erantzuna 
eman behar baitio Iberia Bekoan ARI berriaren deklarazioari; hori guztia, 
COVID-19aren osteko Berreskuratze Funtsetatik eratorritako Europako, 
nazioko, eskualdeko eta foru mailako deialdietan parte hartzeko auke-
rei arreta jarrita. 

Azkenik, Txabarri SestaON bizi garapen sozio-komunitarioko Progra-
ma bultzatzeko lankidetza-hitzarmenaren negoziazioari ekingo zaio 
Eusko Jaurlaritzako Gizarte Politiketako Sailarekin, 4-8 urteko eperako, 
hirigintza-jarduerekin uztartzeko. 
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AKTIBOA MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

MEMORIA 2020 2019
A) AKTIBO EZ KORRONTEA 2.999.405,98 2.210.764,85

I. Ibilgetu ukiezina 7 --- ---
6. Aplikazio informatikoak --- ---

II. Ibilgetu materiala 5 2.878.977,12 2.136.617,44
1 . Lursailak eta eraikuntzak 512.959,66 499.874,12

2.  Instalazio teknikoak, makineriak, tresnak, altzariak eta beste ibilgetu material batzuk 39.561,00 72,76

3.  Aktibo finkoak  eta aurrerakinak 2.326.456,46 1.636.670,56

V. Epe luzerako finantza-inbertsioak 9 120.428,86 74.147,41
2.  Hirugarrenen kredituak 52.731,08 15.331,08

5. Beste finantza-aktibo batzuk 67.697,78 58.816,33

B) AKTIBO KORRONTEA 7.201.438,49 6.432.892,37
II. Izakinak 10 1.770.853,08 1.960.283,05

2. Lehengai eta hornikuntza --- 115.939,29

3. Aribideko produktuak 1.700.204,06 1.787.476,77

6. Aurrerakinak hornitzaileei 70.649,02 56.866,99

III.  Zordun komertzialak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk 3.653.475,70 3.112.423,12
1. Salmenta eta zerbitzu-emateengatiko bezeroak 9 10.894,44 10.848,69

2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 9, 23.2 19.842,94 18.567,70

3. Hainbat zordun 9 2.685,54 3.485,54

5. Zerga korronteagatiko aktiboak 12 1.040,29 1.040,29

6. Administrazio publikoekiko beste kreditu batzuk 12 3.619.012,49 3.078.480,90

VII. Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk 9 1.777.109,71 1.360.186,20
1. Diruzaintza 1.777.109,71 1.360.186,20

AKTIBOA (A+B), GUZTIRA 10.200.844,47 8.643.657,22

ABENDUAREN 31ko BALANTZEA (Eurotan)

URTEKO KONTUAKURTEKO KONTUAK
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Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko BALANTZEA (Eurotan)

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

MEMORIA 2020 2019
A) ONDARE GARBIA 4.204.416,31 2.328.934,58

A-1) Funts propioak 9 614.033,41 643.199,64
 I. Kapitala 60.102,00 60.102,00

1. Eskrituratutako kapitala 60.102,00 60.102,00

III. Erreserbak 583.097,64 402.801,28
1. Legezkoa eta estatutukoak 12.020,40 12.020,40

2. Beste erreserba batzuk 571.077,24 390.780,88

VII. Ekitaldiko emaitza (29.166,23) 180.296,36
A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 3.590.382,90 1.685.734,94
B) PASIBO EZ-KORRONTEA 2.717.651,59 2.570.159,13

I.   Epe luzerako hornikuntzak 14 150.000,00 155.000,00
4. Beste hornikuntza batzuk 150.000,00 155.000,00

II.  Epe luzerako zorrak 9 2.044.854,12 1.882.821,76
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 2.032.111,92 1.869.888,29

5. Beste finantza- pasibo batzuk 12.742,20 12.933,47

       IV.  Geroratuko zergagatiko pasiboak 12 522.797,47 532.337,37
C) PASIBO KORRONTEA 3.278.776,57 3.753.552,28

III.  Epe laburrerako zorrak 9 2.463.301,94 3.066.828,61
2.  Kreditu-erakundeekiko zorrak 838.574,22 267.254,95

5. Beste finantza-pasibo batzuk 1.624.727,72 2.799.573,66

IV. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko epe laburrerako zorrak 9, 23.2 60.704,15 40.716,52
1. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko zorrak 60.704,15 40.716,52

V. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk 754.770,48 637.018,38
1. Hornitzaileak 9 208.151,56 177.035,73

3. Zenbait hartzekodun 9 420.146,79 112.723,83

4. Langileak (ordaindu gabeko ordainsariak) 9 (317.87) (351,44)

5. Zerga korronteko pasiboak 12 --- 44.943,84

6. Administrazio publikoekiko beste zor batzuk 12 117.679,00 118.836,79

7. Bezeroen aurrerapenak 9 9.111,00 183.829,63

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA (A+B+C), GUZTIRA 10.200.844,47 8.643.657,22
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MEMORIA (ZORRA) HARTZEKO (ZORRA) HARTZEKO
OHARRAK 2020 2019

A)  ERAGIKETA JARRAITUAK

. Negozio-kopuruaren zenbateko garbia 25 97.770,09 2.043.069,03

a)  Salmentak 59.915,37 2.017.372,13

b)  Zerbitzugintza 37.854,72 25.696,90

. Hornikuntzak (322.231,26) (3.333.413,72)

a) Salgaien kontsumoa (322.231,26) (49.862,40)

b) Lehengaien eta beste materia kontsumigarri batzuen kontsumoa --- (3.246.739,93)

c) Beste enpresa batzuek egindako lanak --- (36.811,39)

. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 1.268.283,11 2.550.184,72

a) Diru-sarrera osagarriak eta kudeaketa korronteko beste batzuk 25 12.809,67 17.839,88

b) Ekitaldiko emaitzan kontuan hartutako ustiapeneko diru-laguntzak 18 1.255.473,44 2.532.344,84

. Langileen gastuak 13 (481.379,80) (457.691,28)

a) Soldatak, ordainsariak eta antzekoak (395.428,73) (357.607,24)

b) Gizarte-kargak (85.951,07) (100.084,04)

. Beste ustiapen-gastu batzuk (565.753,65) (555.784,34)

a) Kanpoko zerbitzuak eta kudeaketa korronteko beste gastu batzuk 13 (554.617,48) (534.424,47)

c) Zergak (11.136,17) (21.359,87)

. Ibilgetuaren amortizazioa 5,7 (23.038,84) (23.843,52)

. Ibilgetu ez-finantzarioaren diru-laguntzen eta beste batzuen egozpenak 18 23.038,84 23.843,52

. Hornidura gehiegikeria 5.000,00 ---

. Beste emaitza batzuk (15.253,11) (851,89)

 A.1) USTIAPENAREN EMAITZA (13.564,62) 245.512,52

. Diru-sarrera finantzarioak 9 --- 1.022,08

b) Balio negoziagarri eta beste finantza-tresna batzuengatik --- 1..022,08

b 2) Hirugarrenengatik --- 1..022,08

. Finantza-gastuak 9 (15.601,61) (21.294,40)

b) Hirugarrenekiko zorrengatik (15.601,61) (21.294,40)

   . Aldaketa desberdintasunak --- ---

A.2) FINANTZA EMAITZA (15.601,61) (20.272,32)

A.3) ZERGEN AURREKO EMAITZA ( A.1 + A.2) (29.166,23) 225.240,20

. Mozkinen gaineko zerga --- (44.943,84)

A.4) ERAGIKETA JARRAITUEN EKITALDIKO EMAITZA (29.166,23) 180.296,36

A.5) ERAGIKETAREN EMAITZA (29.166,23) 180.296,36

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUA (Eurotan)
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A) ONETSITAKO DIRU-SARREREN ETA GASTUEN EGOERA
MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

OHARRAK 2020 2019
A)  GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUAREN EMAITZA (29.166,23) 180.296,36

 
Zuzenean ondare garbiari egotzitako diru-sarrerak eta gastuak:

 
 

III. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 3.784.628,02 905.049,99
V. Zerga-ondorioak (908.310,72) (217.212,00)
             2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (908.310,72) (217.212,00)

B) ZUZENEAN ONDARE GARBIARI EGOTZITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK 
(I+II+III+IV+V), GUZTIRA

2.876.317,30 696.826,76

 
Galeren eta irabazien kontura egindako transferentziak:

 
 

VIII. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 (1.278.512,28) (2.556.188,36)
IX. Zerga-ondorioak 306.842,95 613.485,21
            2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 306.842,95 613.485,21

C) GALEREN ETA IRABAZIEN KONTURA EGINDAKO TRANSFERENTZIAK 
(VI+VII+VIII+IX+X), GUZTIRA

(971.669,33) (1.942.703,15)

ONETSITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK (A+ B + C), GUZTIRA 1.875.481,73 (1.065.580,03)

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA (Eurotan)
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AZALPENA

 
Eskrituratutako

kapitalak
Gordekinak Ekitaldiko

emaitza

Jasotako 
dirulaguntzak, 

dohaintzak eta legatuak

 
GUZTIRA

A. 2018ko URTEKO AZKEN SALDOA 60.102,00 403.322,26 (520,98) 2.931.611,33 3.394.514,61
I. 2018an irizpidea aldatzeagatiko 
egokitzapenak

--- --- --- --- ---

II. 2018eko akatsengatiko egokitzapenak --- --- --- --- ---
B. 2019. URTEAREN HASIERAN 
EGOKITUTAKO SALDOA

60.102,00 403.322,26 (520,98) 2.931.611,33 3.394.514,61

    I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira --- --- 180.296,36 (1.245.876,39) (1.065.580,03)
    II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak --- --- --- --- ---

III. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk --- (520.98) 520,98 --- ---
C. 2019ko URTEKO AZKEN SALDOA 60.102,00 402.801,28 180.296,36 1.685.734,94 2.328.934,58
I. 2019an irizpidea aldatzeagatiko 
egokitzapenak

--- --- --- --- ---

II. 2019eko akatsengatiko egokitzapenak --- --- --- --- ---
D. 2020.URTEAREN HASIERAN 
EGOKITUTAKO SALDOA

60.102,00 402.801,28 180.296,36 1.685.734,94 2.328.934,58

I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira --- --- (29.166,23) 1.904.647,96 1.875.481,73
II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak --- --- --- --- ---
III. Ondare garbiaren beste aldakuntzak --- 180.296,36 (180.296,36) --- ---

2020ko AZKEN KITAPENA 60.102,00 583.097,64 (29.166,23) 3.590.382,90 4.204.416,31

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA (Eurotan)
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Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko ESKUDIRUAREN FLUXUEN EGOERA (Eurotan)

MEMORIA OHARRAK EKITALDIA 2020 EKITALDIA 2019
A)  USTIAPEN JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK (922.391,99) (691.424,53)

1. Ekitaldiko emaitza, zergen aurretik (29.166,23) 180.296,36

2. Emaitzaren egokitzapenak (1.230.468,93) (2.511.050,44)

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 5,7 23.038,84 23.843,52

c) Narriaduragatiko balioespen-zuzenketak (+/-) 14 (5.000,00) ---

d) Diru-laguntzen egozpena (-) 18 (1.278.512,28) (2.556.188,36)

f)  Bajen eta finantza-tresnen besterentzeen emaitzak (+/-) 14.402,90 ---

h) Finantza-gastuak (+) 9 15.601,61 21.294,40

3. Kapital korrontean izandako aldaketak 352.844,78 1.660.623,95

a) Izakinak (+/-) (13.782,03) 3.196.479,73

b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk (+/-) 54.168,45 (12.773,82)

d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk (+/- 312.458,36 (1.523.081,96)

4. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren beste fluxu batzuk (15.601,61) (21.294,40)

a) Interesen ordainketa (-) 9 (15.601,61) (21.294,40)

5. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/- 4) (922.391,99) (691.424,53)

B) INBERTSIO JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK (802.336,40) (1.613.062,69)

6. Inbertsioengatiko ordainketak (-) (807.424,22) (1.613.295,73)

c) Higiezinak eta ekipamenduak (753.615,92) (1.586.680,57)

 e) Beste finantza-aktibo batzuk. 9 (53.808,30) (26.615,16)

7. Desinbertsiogengatik dirusarrerak(+) 5.087,82 233,04

e) Bestelako finantza-aktiboak 5.087,82 233,04

8. Inbertsio-jardueretako eskudiruaren fluxuak (802.336,40) (1.613.062,69)

C) FINANTZAKETA JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK 2.141.651,90 2.498.352,29

9. Ondare-tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak 1.408.300,27 1.188.915,58

e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 1.408.300,27 1.188.915,58

10. Finantza-pasiboko tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak 733.351,63 1.309.436,71

a) Jaulkipena 733.351,63 1.309.436,71

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+) 733.542,90 1.304.271,72

4. Beste zor batzuk (+) --- 5.164,99

                      b) Itzulketa eta amortizazioa (191.27) ---

4. Beste zor batzuk (-) (191.27) ---

12.  Finantzaketa-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-9+/-10) 2.141.651,90 2.498.352,29

D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ONDORIOAK --- ---

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/- D) 416.923,51 193.865,07

Ekitaldiaren hasierako eskudirua edo baliokideak 1.360.186,20 1.166.321,13

Ekitaldiaren amaierako eskudirua edo baliokideak 1.777.109,71 1.360.186,20
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