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2021. urtearen balantzea egitean, hiru mugarri garrantzitsu 
nabarmendu behar dira:

    1. Txabarri-El Sol eremuan babes publikoko etxebi-
zitzak sustatzeko eta hiri-berrikuntzarako hitzarmena 
(2021/06/04), Eusko Jaurlaritzako Lurralde Plangintza, 
Etxebizitza eta Garraio Sailaren, Sestaoko Udalaren eta 
Sestao Berriren artekoa, 16 milioi eurotik gorako ba-
lioarekin eta lau urteko epemugarekin (2022-2025), lau 
urte gehiago luzatzeko aukerarekin, BIA honetan jarduketa 
guztiak amaitu arte.

2.  Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko Udalak Sestao Berri 
baliabide propio pertsonifikatua dela onartzea, eta ho-
rrek sozietatearen jarduera-eremuarekin lotutako edozein 
kudeaketa-enkargu egitea dakar. Aitorpen horrekin batera, 
estatutuak aldatu dira (Sestao Berri SA, izen berri gisa, eta 
helburu soziala Sestaoko udalerri osora zabaldu da, bes-
teak beste). Aldaketa horren ondorioz, Sestao Berrik bere

gain hartzen ditu Sestaoko Labe Garaiari, industria-onda-
reari eta itsasadarrari (Ezkerraldea-Meatzaldea LJE. Eusko 
Jaurlaritzaren BERPIZTU programa) balio turistiko eta kul-
turala emateko jarduerak.

    3. Antolaketa-egituran egokitzapena eta lan-erregu-
larizazioa, aldi baterako kontratuak egonkortuz eta bar-
ne-plantilla gazte, berritzaile, motibatu, aldaketara bide-
ratuaren eta oso dinamikoaren lan-baldintzak hobetuz; 
horiek baitira erakundearen aktibo nagusia. 

Gertaera horiez gain, Sestao Berrik Idazkaritza Tekniko 
gisa ere laguntzen du udalerriko Hiri Agendaren Ekintza 
Planaren hausnarketan, diagnostikoan, formulazio estra-
tegikoan eta zirriborroan.

Sarrera
SOZIETATEKO EGOERAREN ETA 
JARDUERAREN BILAKAERA

LUISKAR DELGADO
SESTAO BERRI, S.A. SOZIETATEKO 

ZUZENDARI GERENTEA.
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• Galindo Ibarra espedientean sinatu eta konprometitutako 33 birkokat-
ze-akordioen jarraipena, udal-lursailen trukeagatiko ordainketa mo-
duan Visesak Sestaoko Udalari emango dizkion 58 etxebizitzen barruan.

• Txabarri BIA berroneratzeko 1. fasean, 47 etxebizitza birgaitzeko espe-
dientearen jarraipena (33 BOE + 14 EL), Txabarri 25etik 31ra bitartean.

• Txabarriko 33 eta 35 orubeetan 18 etxebizitza berri berreraikitzeko espe-
dientearen jarraipena, eta Txabarri 55 berreraikitzeko itunarena, Txaba-
rri kaleko 55 zenbakiko orubea besterenduz, Txabarri kaleko 33-35 eta 
55 zenbakiei dagokien Berroneratzeko 2. Fasean. 

• Sestao Berriren jabetzakoa den 51. Los Baños Birpartzelazio Proiektua-
ren administrazioarekiko auzien jarraipena, eraikina eraitsi ahal izateko.

• Txabarri 37, Txabarri 43 eta Txabarri 57 atarien titulartasuna edo erabil-
garritasuna lortzea Txabarri BIAren berroneratzeko 3. Fasean, 2015-2017 
aldian diruz lagundutako atariak barne.

• Zatika birgaitzeko diru-laguntzen kudeaketaren jarraipena eta Txabarri 
39, 65, 69, Los Baños 45, 47 eta Los Baños 53-55-57 erkidegoen pres

• Abenduaren 25eko 20. atariko espedientearen jarraipena, 2015-2016 al-
dian diruz lagunduko dena.

• Txabarri 47 eta 49 atarietan eta Oquillo Taldean kargarik gabeko titu-
lartasunak eskuratzeko kudeaketan aurrera egitea, eta Los Baños 49 
higiezina birpartzelatzeko proiektua behin betiko onartzeko prestatzea, 
2021ean eraisteko.

• Udal-etxebizitzen parkearen eta ASAP alokairurako esku-hartze progra-
maren jarraipena eta kudeaketa.

• Europako proiektuen jarraipena (EU GUGLE, BUILD UP ON 2, +CITYX-
CHANGE).

• Txabarri-El Sol eremuan Biomasako District Heating-aren instalazioa ku-
deaketa.

• Txabarri-El Sol BIAko urbanizazioak kudeatzeko prestatzea (UU6-UU8, 
UU5, UU4, UU3...)

2021eko Urteko Lan Planaren bilakaerak honako aurrerapen hauek islatzen ditu:
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Lehen aipatutako lana EFQM ereduan eta kudeaketa aurreratuko euskal ereduan oinarritutako Prozesukako Kudeaketa-Sistema baten bidez finkatu da, Proze-
suen Mapa honetan islatzen den bezala:

PROZESUEN MAPA
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1. PROZESUA. KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA BERRIKUNTZA

1. PROZESUA
1A AZPIPROZESUA GOBERNU ORGANOAK ETA PLANGINTZA ESTRATEGIKOA

1B AZPIPROZESUA AZTERLANAK ETA PLANGINTZA OPERATIBOA

1C AZPIPROZESUA ALIANTZAK, PROIEKTU PARTEKATUAK ETA KANPO-KOMUNIKAZIOA

Antolaketa-mapa horretan oinarrituta, honako jarduera eta proiektu hauek garatu dira aldi berean 2021eko ekitaldian:

1. prozesuaren barruan, ekitaldian zehar 8 jarduera eta 8 proiektu kudeatu dira.

2. PROZESUA. HIRI-GARAPEN JASANGARRI ETA INTEGRATUA

2. PROZESUA

2A AZPIPROZESUA LURZORUAREN KUDEAKETA

2B AZPIPROZESUA EKIPAMENDU, ETXEBIZITZA, URBANIZAZIO ETA AZPIEGITUREN SUSTAPENA

2C AZPIPROZESUA ERAIKUNTZA BIRGAITZEKO KUDEAKETA

2D AZPIPROZESUA GARAPEN KOMUNITARIOA

2E AZPIPROZESUA ONDARE KUDEAKETA

2F AZPIPROZESUA ENERGIA-ZERBITZUEN KUDEAKETA
2. prozesuan, 10 lurzoru-proiektu, ekipamenduak eta azpiegiturak sustatzeko 4 proiektu, eraikinak birgaitzeko 16 proiektu, garapen komunitarioko 2 proiektu, ondarea kudeatze-
ko 4 proiektu eta energia-zerbitzuetako 3 proiektu. 

3. PROZESUA. BALIABIDEEN, PERTSONEN ETA SISTEMEN KUDEAKETA

3. PROZESUA

3A AZPIPROZESUA KONTRATAZIOEN KUDEAKETA

3B AZPIPROZESUA HASIERAKO ARRETA, LEHEN MAILAKO ARRETA ETA DERIBAZIOA

3C AZPIPROZESUA AKTIBOEN ETA ZERBITZU OROKORREN KUDEAKETA

3D AZPIPROZESUA INFORMAZIO ETA KUDEAKETA SISTEMAK

3E AZPIPROZESUA PERTSONAK

3F AZPIPROZESUA KOSTUEN KUDEAKETA EKONOMIKO-FINANTZARIOA ETA ANALITIKOA
3. prozesuan: kontratazioen kudeaketa (hasierako arretako, lehen mailako arretako eta deribazioko jarduera bat eta 2 proiektu); aktiboen eta zerbitzu orokorren kudeaketa 
(proiektu elkartu bat); informazio eta kudeaketa sistemen entretenimendua (2 proiektu elkartu); pertsonen kudeaketa (2 proiektu elkartu); kudeaketa ekonomiko-finantzarioa 
(proiektu elkartu bat).
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Jarraian, 2021eko ekitaldian zehar jarduera eta proiektu bakoitzean egindako aurrerapen esanguratsuenak adierazten dira. Oro har, kudeaketa-
ren balantzea oso positiboa da, izan ere, urrats garrantzitsuak eman dira ia jarduera guztietan, eta batez ere, 2. prozesuko proiektu eraginkorra-
goenetan, bai eta Sestao Berri sozietatea engaiatuta dagoen Europako proiektuetan ere.

1. PROZESUA

KUDEAKETA 
ESTRATEGIKOA ETA 

BERRIKUNTZA

2. PROZESUA

HIRI-GARAPEN 
JASANGARRI 
INTEGRATUA

3. PROZESUA

BALIABIDEEN, 
PERTSONEN ETA 

SISTEMEN KUDEAKETA
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Gobernu Organoen Kudeaketari eta Plangintza Estrategikoari dagokienez, 
antolaketa berregituratu egin da, udalerriko Alkatetza aldatu delako eta, 
ondorioz, Sestao Berriko Administrazio Kontseiluan aldaketak egin dire-
lako. Hori alde batera utzita, nabarmentzekoa da aipatu dugun estatutu-al-
daketa, Sestao Berri kudeaketa-enkarguak egiteko baliabide propio gisa 
aitortzearen ondoriozkoa. 2021ean amaitu zen, halaber, Txabarri-El Sol 
BIAren 	hiri-berroneratzearekin jarraitzeko eta eremu horretan etxebizitza 
babestuak sustatzeko Hirigintza Hitzarmenaren izapidetzea.

Nabarmendu beharreko beste alderdi bat auzoko beroa banatzeko sarea-
ren bigarren fasea da, District Heating, Txabarri-El Sol BIAren eta inguruko 
eremuetan. Sestaoko Udala etxeko ur bero sanitarioaren eta berogailuaren 
zerbitzu energetikoak ematen hasi zen, Sestao Berriri zuzenean kudeatzeko 
aginduarekin.

Azterlan eta Plangintza Operatiboaren jarduerari dagokionez, auzoko beroa 
banatzeko sarea gauzatzeko, ustiatzeko eta mantentzeko obren jarraipena 
egin da. Aipatzekoa da, halaber, Sestaoko Hiri Garapen Iraunkorreko Estra-
tegiaren birplanteamenduan parte hartu izana, 2030-2050 Hiri Agendarekin 
bat etorriz. Horri esker, Berreskuratze Funtsen Europako deialdiei erantzun 
ahal izango zaie. Era berean, Ezkerraldea 2030 Plan Estrategikoaren 	
prestaketan parte hartu izana, auzo kalteberetan giza-hirigintza proiektu 
bultzatzaile batekin eta beste batzuekin, hala nola industria-ondareari eta 	
itsasadarrari balioa emango diotenekin.

Azkenik, aipatzekoa da Sestao Berriren lankidetza Iberia-Behekoa eremuan, 
Garapen Integratuko Plan Berri baten deklarazioan (2022an onartzeko), 
Ikastunen Eskolarako eta Sorospen Etxerako programa estrategikoan, eta 
Txabarri SestaON Bizi Garapen Soziokomunitarioko Planean.

  I. PROZESUA
KUDEAKETA ESTRATEGIKOA 
ETA BERRIKUNTZA
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Zatika birgaitzea
Txabarri-El Sol BIAren 25 atarietako jabeen erkidegoekin sinatutako hitzar-
menen jarraipena: Sestao Berriren aldetik, erkidegoentzako kosturik gabeko 
finkak administratzeko zerbitzuaren ordainketa; aurrezte komunitarioko pla-
nean aholkularitza; berankortasuna hobetzea; eta birgaitzea efizientzia ener-
getikoaren, jasangarritasun eta irisgarritasun irizpideak. Nabarmentzekoak 
dira 6 jabe-erkidego (Txabarri 65, Los Baños 45,47 eta 53-55-57) aurkeztu dire-
la RENOVE Aginduaren Laguntzen Deialdira, lanak 2022ko ekaina baino lehen 
egiteko aldeko ebazpenarekin. Era berean, Txabarri 65eko, Txabarri 69ko eta 
La Iberia 37ko forjatuetan premiazko obrak (Iberia Behekoa BIAren eremuan 
kudeatutako lehen erkidegoa) eta 6 jabekide-erkidegoetan lanak (Txabarri 65, 
Los Baños 45,47 eta 53-55-57. RENOVE Aginduaren laguntzen deialdia). 2022ko 
ekainean amaituko dira.

Alokairuko Udal Etxebizitzen Parkearen kudeaketa 
2021. urtea % 5,24ko berankortasunarekin, % 90,06ko okupazioarekin, 
120,26 euroko batez besteko errentarekin eta 197.586,81 euroko diru-  
bilketarekin amaitu zen.

2021eko fakturazioan eragina izan duten alderdi nagusiak: 

• Alarma Egoeraren Adierazpena 2020ko martxoan.

• Familiek diru-sarrera berdinekin aurre egin beharreko gastuen hazkun-
dea aitortzen dute.

• Premiazko neurriei buruzko errege-dekretuen aplikazioa, 		
kontsumitzaile kalteberei ura eta energia emateari eta bizitoki-alterna-
tibarik gabeko kaleratzeak eteteari dagokienez.

• Eusko Jaurlaritzaren online ordainketa-pasabidea ezartzea KutxaBank, 
Euskadiko Kutxa eta BBVArekin.

• Banketxeekin hainbat gestio egin ondoren, bulegoetan eskudiruzko 	
ordainketak onartzea (udal-etxebizitzak ordaintzeko ohiko praktika).

• Hiru ordainagiri baino gehiago ordaindu ez dituzten familiekin or-
dainketa-akordioak eskaintzea.

• Etengabeko koordinazioa Oinarrizko Gizarte Zerbitzuekin, maizter di-
ren familien egoerei erantzuteko

• Ez-ordainketen jarraipena egitea astero, familiei informazioa emanez.

  II. PROZESUA
HIRI-GARAPEN JASANGARRI 
ETA INTEGRATUA
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Birgaitze energetikoa Patronatuan, Los Bañosen, 
Autonomian eta La Bariegan

Udalak Patronatuaren etxadian, Los Bañosen (22-24), Autonomia Erki-
degoan (21) eta La Bariegan (2) duen partaidetza-kuota adierazgarria du-
ten jabekideen erkidegoetako obren likidazioa, inguratzailearen birgait-
ze energetikoa eta 109 etxebizitzetako instalazio termikoen hobekuntza 
eginda (IDAE Energia Dibertsifikatzeko eta Aurrezteko Institutuaren PA-
REER II Programaren estatu-dirulaguntzaren deialdia. Energia, Turismo 
eta Agenda Digitaleko Ministerioa. Baita Europako dirulaguntza ere: EU 
GUGLE proiektua, Europako Batzordearen 7. Esparru Programa).

ASAP programa

Programaren indarraldia amaitu ondoren, Bizigune Programara egokitu 
da, hutsik dauden etxebizitzak mobilizatuz alokairuaren merkatuan bi-
tartekotza egiteko. Alokairuaren gehieneko prezioa 550 eurotik 650 euro-
ra igo da Sestaon, eta ez da bizikidetza-unitatearen diru-sarrerarik hazta-
tu. Sestao Berrik ASAP Programako agente homologatu gisa kudeatuta, 
10 etxebizitza bereganatu eta 9 errentan hartu ditu 2021ean, eta batez 
besteko errenta 462,40 eurora arte igo da. 

PATRONATO

AUTONOMÍA

LOS BAÑOS 22 Y 24

LA BARIEGA



JARDUEREN MEMORIA 2021

11

Galindo Ibarraren espedientea

2021 urte garrantzitsua izan zen, babestutako lehen 163 etxebizitzak eraikitzeko la-
nak amaitu baitziren (58 etxebizitza sozial, Sestaoko Udalak lurrak lagatzeagatik jaso-
takoak eta eskrituratuak, eta beste 105 BOE). Sestao Berrik aldi baterako birkokatu-
riko 33 familiaren jarraipena mantendu zuen (La Puntako etxebizitza berrietan behin 
betiko birkokatzearen zain), eta 7 desjabetze-espediente itxi zituen, Kaiku etorbideko 
23. zenbakian behin betiko birkokatzeak eginez.
Bestalde, Sestao Berrik eta Visesak azken honen hirigintza-kargak aztertzen jarraitu 
zuten Galindo Ibarreko 2. fasean, erabaki irmorik hartu gabe eta epe labur eta ertai-
nean ebazpen-proposamenik egin gabe.
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Egiturazko arazoak dituzten eraikinak

Bi nabarmentzen dira. Lehenengoa Txabarri kaleko 57. ataria da. Ber-
tan, 2015-2017 urteetarako 600.000 euroko dirulaguntza lortu zen 	
Berroneratzearen 3. faserako. Fase horri Txabarri kaleko 37. eta 43. ata-
riak ere gehitu zitzaizkion, 3 atarietan jabetzak eskuratzeko. Beste alde, 
Txabarri 37ren eta Txabarri 57ren proiektuak behin betiko onartu ondo-
ren, birpartzelazio-proiektuaren aurka jarritako bi administrazioarekiko 
auzi-errekurtsoetan atzera egitea negoziatu da. Eraistea premiaz kontra-
tatu ondoren, 2021eko lehen seihilekoan gauzatu zen.

Bigarrena Los Baños kaleko 51. ataria da. Bertan, Eusko Jaurlaritzaren 
331.000 euroko dirulaguntza bati esker, eraikinaren titulartasuna eskura-
tu ahal izan zen eraisteko helburuarekin. Azkenik, Euskal Autonomia 	
Erkidegoko Justizia Auzitegi Nagusiak Sestao Berriren alde ebatzi du 
lokal bateko kaltetu batek jarritako kontrako errekurtsoaren ebazpe-
nean, eta 2022an eraistea planifikatuko da, Los Baños kaleko 49. zenba-
kiko atariarekin batera.
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District  Heating

Eusko Jaurlaritzak 500.000 euroko dirulaguntza eman zuen 2019-2021 aldirako galdara-gela 
eta beroa banatzeko sarea birdimentsionatzeko (2. fasea). Fase berri honetan 150 etxebizitza 
gehiago konektatu ahal izango dira, eta 1. fasetik lotuta dauden 250 etxebizitzei gehituko 
zaizkie.
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EU-GUGLE proiektua

2021an, EU GUGLE proiektuko konpromisoetatik eratorritako energia bir-
gaitzeko 3 jarduerek biltzen dituzten erkidego guztietako obren ondoriozko 
diru-laguntzen espedienteen jarraipena egiten jarraitu genuen (Eusko Jaur-
laritza, PAREER II eta EU GUGLE):

1. jarduketa: Bi jabe-erkidegok osatzen dute: Patronatuko Etxadi Txikia, 
3 atariz eta soto batez osatua (Juan Crisostomo Arriaga 17 eta Txabarri 19 
eta 21), eta Patronatuko Etxadi Handia, 7 atariz eta 3 sotoz osatua (Juan 
Crisostomo Arriaga 15, Los Baños 59,61 eta 63, Autonomia 22 eta 24 eta 
Txabarri 23). Sestao Berriko partaideek (Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko 
Udalak) ordezkaritza handia dute haien titulartasunean, % 35-40ko titular-
tasun partikularrarekin tartekatuta.

2. jarduketa: Bi jabe-erkidegok osatzen dute: Los Baños kaleko 22. eta 
24. atariek eta Autonomia kaleko 21. atariak. Sestaoko Udalak titulartasun 
handia du.

3. jarduketa: La Bariega kaleko 2. zenbakiko jabeen erkidegoa hartzen du. 
Bertan, Sestao Berriko bazkideek (Eusko Jaurlaritzak eta Sestaoko Udalak) 
higiezinaren titulartasunaren % 50 gainditzen dute.

Eremu horretatik atera gabe, aipatu behar da Zerbitzu Energetikoak 
Kudeatzeko Azpiprozesu bat sortu dela EU GUGLEren 3 jarduketei lo-
tutako zerbitzu termikoak kudeatzen hasteko, bai eta Txabarriko 33-35 
udal-etxebizitzak sustatzeko. Ibilgailu elektrikoa kargatzeko lehen puntu 
publikoa ere jarri da, azken hau Hiru Kontzejuen Plazako 1. zenbakian, 
behean, kokatuta. 
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El Sol Parkeko urbanizazioa

Sestao Berriren lehen urbanizazioa UU6-UUU8 eremuan, El Sol parkean, 
frontoia estaliz eta Vicente Diez plazaraino doan pasealeku osoa berrur-
banizatuz.

BUILD UPON proiektua

BUILD UPON proiektuari dagokionez, birgaitze energetikoa neurtzeko eta 
haren inpaktua indartzeko aukera ematen duen ebaluazio bat garatu da, 
neurketarako adierazle multzo batekin, hala nola emisio kutsatzaileen 
murrizketa, enpleguaren igoera sektorean edo herritarren osasun aldetiko 
hobekuntza.

+CITY XCHANGE proiektua

Energia positiboko barrutiak sortzeari buruzko proiektua da. Horizon 
2019 Programaren Smart Cities eta Communities deialdia prestatu on-
doren, Sestao Berrik aurkeztu eta lortu zuen 500.000 eta 1.000.000 euro 
arteko diru-laguntza europarra, 2050erako Hiri Ikuskizunen eta 2030era 
arte egin beharreko bidearen trukea egiteko Smart Hirien artean. Gune 
horretan, Sestao Berrik proiektu erakusle bat garatzen du Txabarri-El 
Sol BIAn, Ikastunen Eskola eta Sorospen Etxearen balizko birgaitze po-
sitiboarekin eta Galindo Ibarra-La Punta eremuan balizko eraikuntza 
positiboarekin. 

2021an, 2030/2050 Hiri Agendari ekiteko azterketa estrategikoaren plan-
gintzan aurrera egin zen, 2030erako Tokiko Agendaren barruan; baita 
Txabarri auzoari kontsumitzen duen energia elektrikoa ekoizteko auke-
ra emango dion Tokiko Energia Komunitate baten sorreran ere, hiriko 
eguzki-baratze bat sortuz, Arcelor Mittalekin itundutako lurretan edo 
udal-lurretan. Ekimen pilotu bat da energia elektrikoa eta autokontsu-
moa sortzeko 3 eraikinen artean (Ikastunen Eskola, Patronatua eta Ar-
kuaren Etxea), +CITYXCHANGE europar proiektua betez. Azken proiektu 
horren helburua energia positiboko barrutiak eta eraikinak sortzea da, 
udalerrian eta lurraldeko beste leku batzuetan erreplika daitezkeenak. 
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Prozesu horren esparruan, honako jarduera hauek garatu dira:

• UU6–UU8 eta District Heating-eko 2. fasearen urbanizaziotik eratorritako kontratazioak. Baita Berpiztu Programako Kultura eta Turismoko LJE ku-
deatzeko lehen bi gomendioen ondoriozko kontratazioak ere.

• Hasierako eta lehen mailako arreta-protokoloa, eta erkidegoko eta etxebizitzetako gertakarien bideraketa, erakundearen kudeaketa-aterkiaren ba-
rruan. 

• Sestao Berriko bulegoko solairuartea kanpotik egokitzeko obrak, Jabegoaren Erkidegoak zuzendutako birgaitze energetikoaren ondorioz, bai eta 
telelanera egokitzearen ondorioz ere, COVID-19aren pandemiak behartuta. 2022-2023an gauzatuko den digitalizazio-proiektuaren egituraketa.

• Telelanerako eta enpresaren kanpo-komunikaziorako baliabide teknologikoak, Sestao Berriren 15. urteurreneko balioa azpimarratuz, 2005-2020 Ku-
deaketa Balantzea liburuxka batean aurkeztuta, baita Sestaoren iraganari, orainari eta etorkizunari buruzko dibulgazioko erakusketa bat ere. 

• Energia-zerbitzuetarako lokal txikia, SESTAO BERRI marka komertzialarekin PIZTU SESTAO energia kudeatzeko. 

• Prozesu-mapa berri bat inplementatzea, enpresa-operatibaren antolamendu-kudeaketarako eta horren ondoriozko egokitzapenerako. 

• Bulegoko ordutegia eta sarbideak kontrolatzeko sistema ezartzea, indarrean dagoen lan-araudia betetzeko. 
    
• Kostuen kontabilitate analitikorako sistema berria, prozesu/azpiprozesu bakoitzeko proiektu/jarduera bakoitzeko zuzeneko eta zeharkako kostuak 
egozteko. 
    
• Aurrekontu-baliabiderik izanez gero, 2022-2023an ezarriko den Sestao Berri Digitalizatzeko Proiektu bat eratzeko analisi diagnostikoa. 

  III. PROZESUA
BALIABIDEEN, PERTSONEN ETA 
SISTEMEN KUDEAKETA 
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Presupuesto
APROBADO EN 2021

HELMUGA
EUSKO JAURLARITZAREN 2o21ko AURREKONTUA                                                             

SESTAO BERRI SOZIETATEARENTZAT
GUZTIRA

EGITURA 1.000.000 €
1.700.000 €DISTRICT HEATINGaren 

BIRDIMENTSIOANAMENDUA       
UU6-UU8 URBANIZAZIOA

700.000 €

2021eko LJE KULTURA 
ETA TURISMOA 

KUDEATZEKO ENKARGUAK,                                 
2022rako KONPROMISOEKIN

LJE kudeatzeko enkargua Kultura
400.000 € (2021) + 2.000.000  € = 2.400.000

LJE Turismoaren kudeaketa-enkargua
383.334 € (2021) + 500.000 € = 883.334 €

3.283.334 €

GUZTIRA
EUSKO JAURLARITZAREN 2021ko AURREKONTUA  ETA 

2022ko ZENBAIT URTETARAKO  KONPROMISOAK SESTAO BERRIREKIN
4.983.334 €

TXABARRI 33-35                           
EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-

LAGUNTZEN HONDARRA
142.350,24 (%10eko Kitapena) 1.423.502,38 €ko diru-laguntzen arabera 142.502 €

TXABARRI 37-43-57                          
EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-

LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 200.000 €

LOS BAÑOS 49                             
EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-

LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 200.000 €

TXABARRI 47-49                           
EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-

LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 150.000 €

DISTRICT HEATING                          
EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-

LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 275.000 €

AZPIEGITURA-ONTZIKO                      
EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-

LAGUNTZEN HONDARRA
Diru-laguntzaren helburua betetzearen araberako azken kitapena 200.000 €

GUZTIRA EUSKO JAURLARITZAREN DIRU-LAGUNTZEN HONDARRAK 1.167.502 €
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2022. urtea esanguratsua izango da “District Heating” auzoko beroa 
banatzeko saretik eratorritako zerbitzu termikoak kudeatzeko, PIZTU 
SESTAO marka komertziala merkaturatu delako. Horrela, amaitutzat 
emango dira EU GUGLE proiektuaren xede izan ziren 14 atarien birgait-
ze energetikorako obrak (Txabarri 19-21-23, Los Baños 22-24, 59-61-63, 
Juan Crisostomo Arriaga 15-17, Autonomia 21-22-24 eta La Bariega 2).

Txabarri-El Sol BIAren garapenean adostutako jarduketen garapenaga-
tik eta Sestao Berriren esku-hartzea behar duten beste ekintza batzue-
tarako ere esanguratsua  izango da. Hala nola, kudeaketa osagarrien bi-
tarteko propioaren enkargu gisa egin beharreko jarduketak (alokairuko 
udal-etxebizitzen parkea; Hiri Agenda; Klimaren eta Energia Iraunkorra-
ren aldeko Ekintza Plana; Txabarri SestaON Bizi Garapen Komunitarioko 
Programa, edo Turismo Plana, besteak beste).

SOZIETATEAREN BILAKAERARI 
BURUZKO AURREIKUSPENA
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Zatikako birgaitzeari dagokionez, Txabarrin (37-39, 43, 57-59 eta 
69) eta Los Bañosen (49-51) esku hartzeko estrategiak aurrera egin-
go du (2020-2027 Konpromisoen Akordioko lehen Hitzarmenaren 
xede diren atariak, 2021-2024), eta Los Baños kaleko 45-47,53,55 
eta 57, eta Txabarri kaleko 65 zenbakidun atarietarako RENOVE 
Deialdiaren ondoriozko betebeharrak amaituko dira.

2022an, Espainiako Gobernuak eta Eusko Jaurlaritzak aurkeztuko 
dituzten Next Generation funtsekin lotutako proiektu estrategi-
koen deialdietara aurkeztuko gara. Aipagarria da Eusko Jaurlarit-
zako Etxebizitza Sailarekin hitzarmen bat sinatzeko aukera izango 
dugula, erakunde laguntzaile eta Sestaoko udalerriko Next Funt-
setatik eratorritako kudeaketak Birgaitzeko Bulego bihur gaitezen.

Alokairua kudeatzeko jarduerei dagokienez, EU GUGLE Proiektutik 
eratorritako udal-etxebizitzen eraikinetako instalazioak zuzentzea 
eta dagozkien dirulaguntzak justifikatzea izango dute helburu, baita 
maizterren energia-kontsumoa murrizteko jarduketetan ere, kont-
zientziaziorako eta energia-hezkuntzarako E-LAGUN proiektuaren 
bidez. Halaber, La Puntako 58 udal ESetako jabeen erkidegoetan 
bilerak aktibatuko dira, kontratuak sinatzeko eta giltzak emateko, 
zozketa egin eta esleipenaren ondoren. 
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Berroneratze-jarduerei dagokienez, nabarmendu be-
har da La Puntako etxebizitzak amaitu eta entregat-
zeak aukera emango duela Galindo Ibarretik eta beste 
jarduera-eremu batzuetatik eratorritako birkokatzeak 
gauzatzeko. Rivas kaleko 7, 8,10 eta 12. atarietako, Ga-
lindoko padurako 17. zenbakiko eta Ibar Berri kaleko 2. 
zenbakiari dagozkienak ere. 

Bestalde, Los Baños 49 (behin betiko onartu ondoren, 
dagokion irmotasun administratiboarekin), Los Baños 
51 eta Txabarri 57 eraitsiko dira, orube horiei eman be-
harreko interes orokorreko erabilera zehaztuz. 

Bestalde, +CITY XCHANGE proiektua Sestaoko 2030/2050 Hiri Agendarekin, Ezkerraldea 
2030 Plan Estrategikoarekin eta Klima Aldaketa eta Energia Jasangarrirako Ekintza Plana-
ren kudeaketarekin lerrokatuko da. Beste jarduera aipagarri batzuk Ikastunen Eskolarako 
eta Sorospen Etxerako definitutako Programa Estrategikoaren ingurukoak izango dira; bai-
ta BBPB baten izapidetzearen ingurukoak ere, zeinak erantzuna eman behar baitio Ibe-
ria Behekoan BIA berriaren deklarazioari; hori guztia, COVID-19aren osteko Berreskuratze 
Funtsetatik eratorritako Europako, nazioko, eskualdeko eta foru mailako deialdietan parte 
hartzeko aukeretan arreta jarrita. 

Azkenik, Txabarri SestaON bizi garapen sozio-komunitarioko Programa bultzatzeko lan-
kidetza-hitzarmenaren negoziazioari ekingo zaio Eusko Jaurlaritzako Gizarte Politiketako 
Sailarekin, 4-8 urteko eperako, hirigintza-jarduerekin uztartzeko. 
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AKTIVOA MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

OHARRAK 2021 2020
A) AKTIBO EZ KORRONTEA 3.051.439,57 2.999.405,98
I. Ibilgetu ukiezina 7 --- ---

6. Aplikazio informatikoak --- ---

II. Ibilgetu materiala 5 2.931.581,71 2.878.977,12
1 . Lursailak eta eraikuntzak 508.226,11 512.959,66

2.  Instalazio teknikoak, makineriak, tresnak, altzariak eta beste ibilgetu material batzuk 31.384,06 39.561,00

3.  Aktibo finkoak  eta aurrerakinak 2.391.971,54 2.326.456,46

V. Epe luzerako finantza-inbertsioak 9 119.857,86 120.428,86
2.  Hirugarrenen kredituak 66.469,43 52.731,08

5. Beste finantza-aktibo batzuk 53.388,43 67.697,78

B) AKTIBO KORRONTEA 5.974.673,95 7.201.438,49
II. Izakinak 10 1.750.071,05 1.770.853,08

2. Lehengai eta hornikuntza --- ---

3. Aribideko produktuak 1.700.204,06 1.700.204,06

6. Aurrerakinak hornitzaileei 49.866,99 70.649,02

III.  Zordun komertzialak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk 2.213.092,78 3.653.475,70
1. Salmenta eta zerbitzu-emateengatiko bezeroak 9 70.780,75 10.894,44

2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 9, 23.2 703,359,32 19.842,94

3. Hainbat zordun 9 1.501,47 2.685,54

5. Zerga korronteagatiko aktiboak 12 1.040,29 1.040,29

6. Administrazio publikoekiko beste kreditu batzuk 12 1.436.410,95 3.619.012,49

V.  Epe laburreko finantza inbertsioak 1.099,67 ---

2. Hirugarrenen kredituak 9 1.099,67 ---

VII. Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk 9 2.010.410,45 1.777.109,71
1. Diruzaintza 2.010.410,45 1.777.109,71

AKTIBOA (A+B), GUZTIRA 9.026.113,52 10.200.844,47

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko BALANTZEA  (Eurotan)
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Urteko kontuak
ABENDUAREN 31ko BALANTZEA  (Eurotan)

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA

OHARRAK 2021 2020
A) ONDARE GARBIA 3.716.897,88 4.204.416,31

A-1) Funts propioak 9 614.033,41 614.033,41

 I. Kapitala 60.102,00 60.102,00

1. Eskrituratutako kapitala 60.102,00 60.102,00

III. Erreserbak 583.097,64 583.097,64

1. Legezkoa eta estatutukoak 12.020,40 12.020,40

2. Beste erreserba batzuk 571.077,24 571.077,24

V. Aurreko ekitaldiko emaitza (29.166,23) ---

VII. Ekitaldiko emaitza --- (29.166,23)

A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 3.102.864,47 3.590.382,90

B) PASIBO EZ-KORRONTEA 2.061.579,45 2.717.651,59

I.   Epe luzerako hornikuntzak 14 150.000,00 150.000,00

4. Beste hornikuntza batzuk 150.000,00 150.000,00

II.  Epe luzerako zorrak 9 1.548.794,19 2.044.854,12

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 1.532.111,92 2.032.111,92

5. Beste finantza- pasibo batzuk 16.682,27 12.742,20

       IV.  Geroratuko zergagatiko pasiboak 12 362.785,26 522.797,47

C) PASIBO KORRONTEA 3,247.636,19 3.278.776,57

III.  Epe laburrerako zorrak 9 2.153.224,52 2.463.301,94

2.  Kreditu-erakundeekiko zorrak 427.525,41 838.574,22

5. Beste finantza-pasibo batzuk 1,725.699, 11 1.624.727,72

IV. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko epe laburrerako zorrak 9, 23.2 39.890,49 60.704,15

1. Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko zorrak 39.890,49 60.704,15
V. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu 

batzuk
1.054.521,18 754.770,48

1. Hornitzaileak 9 202.483,19 208.151,56

3. Zenbait hartzekodun 9 672.814,52 420.146,79

4. Langileak (ordaindu gabeko ordainsariak) 9 (244,24) (317.87)

5. Zerga korronteko pasiboak 12 --- ---

6. Administrazio publikoekiko beste zor batzuk 12 170.356,71 117.679,00

7. Bezeroen aurrerapenak 9 9.111,00 9.111,00

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA (A+B+C), GUZTIRA 9.026.113,52 10.200.844,47
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MEMORIA (ZORRA) HARTZEKO (ZORRA) HARTZEKO
OHARRAK 2021 2020

A)  ERAGIKETA JARRAITUAK
. Negozio-kopuruaren zenbateko garbia 25 1.123.925,71 97.770,09

a)  Salmentak --- 59.915,37

b)  Zerbitzugintza 1.123.925,71 37.854,72

. Hornikuntzak (812.555,04) (322.231,26)

a) Salgaien kontsumoa (812.555,04) (322.231,26)

b) Lehengaien eta beste materia kontsumigarri batzuen kontsumoa --- ---

c) Beste enpresa batzuek egindako lanak --- ---

. Ustiapeneko beste diru-sarrera batzuk 1.661.026,67 1.268.283,11

a) Diru-sarrera osagarriak eta kudeaketa korronteko beste batzuk 25 4.095,64 12.809,67

b) Ekitaldiko emaitzan kontuan hartutako ustiapeneko diru-laguntzak 18 1.656.931,03 1.255.473,44

. Langileen gastuak 13 (581.184,30) (481.379,80)

a) Soldatak, ordainsariak eta antzekoak (480.423,25) (395.428,73)

b) Gizarte-kargak (100.761,05) (85.951,07)

. Beste ustiapen-gastu batzuk (1.330.770,98) (565.753,65)

a) Kanpoko zerbitzuak eta kudeaketa korronteko beste gastu batzuk 13 (1.322.613,99) (554.617,48)

c) Zergak (8.156,99) (11.136,17)

. Ibilgetuaren amortizazioa 5,7 (32.097,36) (23.038,84)

. Ibilgetu ez-finantzarioaren diru-laguntzen eta beste batzuen egozpenak 18 32.097,36 23.038,84

. Hornidura gehiegikeria --- 5.000,00

. Beste emaitza batzuk (46.301,67) (15.253,11)

 A.1) USTIAPENAREN EMAITZA 14.140,39 (13.564,62)

. Diru-sarrera finantzarioak 9 --- ---

b) Balio negoziagarri eta beste finantza-tresna batzuengatik --- ---

b 2) Hirugarrenengatik --- ---

. Finantza-gastuak 9 (14.140,39) (15.601,61)

b) Hirugarrenekiko zorrengatik (14.140,39) (15.601,61)

   . Aldaketa desberdintasunak --- ---

A.2) FINANTZA EMAITZA (14.140,39) (15.601,61)

A.3) ZERGEN AURREKO EMAITZA ( A.1 + A.2) --- (29.166,23)

. Mozkinen gaineko zerga --- ---

A.4) ERAGIKETA JARRAITUEN EKITALDIKO EMAITZA --- (29.166,23)

A.5) ERAGIKETAREN EMAITZA --- (29.166,23)

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUA  (Eurotan)
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A) ONETSITAKO DIRU-SARREREN ETA GASTUEN EGOERA
MEMORIA EKITALDIA EKITALDIA
OHARRAK 2021 2020

A) GALEREN ETA IRABAZIEN KONTUAREN EMAITZA --- (29.166,23)

 
Zuzenean ondare garbiari egotzitako diru-sarrerak eta gastuak:

 
 

III. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 1.047.556,77 3.784.628,02
V. Zerga-ondorioak (251.413,62) (908.310,72)
        2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak  (251.413,62) (908.310,72)
B)ZUZENEAN ONDARE GARBIARI EGOTZITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK 
(I+II+III+IV+V), GUZTIRA

796.143,15 2.876.317,30

 
Galeren eta irabazien kontura egindako transferentziak:

 
 

VIII. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 18 (1.689.028,39) (1.278.512,28)
IX. Zerga-ondorioak 405.366,81 306.842,95
      2. Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 405.366,81 306.842,95
C) GALEREN ETA IRABAZIEN KONTURA EGINDAKO TRANSFERENTZIAK 
(VI+VII+VIII+IX+X), GUZTIRA

( 1.283.661,58) (971.669,33)

ONETSITAKO DIRU-SARRERAK ETA GASTUAK (A+ B + C), GUZTIRA (487.518,43) 1.875.481,73

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA  (Eurotan)
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AZALPENA

 
Eskrituratutako

kapitalak

 
Gordekinak

 
Ekitaldiko

emaitza

Aurreko     
ekitaldietako

emaitza

Jasotako dirula-
guntzak, dohaintzak

eta legatuak

 
GUZTIRA

A. 2019ko URTEKO AZKEN SALDOA 60.102,00 402.801,28 180.296,36 --- 1.685.734,94 2.328.934,58
  I. 2019an irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak --- --- --- --- --- ---
  II. 2019ko akatsengatiko egokitzapenak --- --- --- --- --- ---
B. 2020. URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO SALDOA 60.102,00 402.801,28 180.296,36 --- 1.685.734,94 2.328.934,58

    I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira --- --- (29.166,23) --- 1.904.647,96 1.875.481,73
    II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak --- --- --- --- --- ---

III. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk --- 180.296,36 (180.296,36) --- --- ---
C. 2020ko URTEKO AZKEN SALDOA 60.102,00 583.097,64 (29.166,23) --- 3.590.382,90 4.204.416,31

I. 2020an irizpidea aldatzeagatiko egokitzapenak --- --- --- --- --- ---
II. 2020eko akatsengatiko egokitzapenak --- --- --- --- --- ---

D. 2021.URTEAREN HASIERAN EGOKITUTAKO SALDOA 60.102,00 583.097,64 (29.166,23) --- 3.590.382,90 4.204.416,31
    I. Onetsitako diru-sarrerak eta gastuak, guztira --- --- --- --- (487,518,43) (487.518,43)
    II. Bazkide edo jabeekin egindako eragiketak --- --- --- --- --- ---

III. Ondare garbiaren beste aldaketa batzuk --- --- 29.166,23 (29.166,23) --- ---
E. 2021ko AZKEN KITAPENA 60.102,00 583.097,64 --- (29.166,23) 3.102864,47 3.716.897,88

Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA  (Eurotan)
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Urteko kontuak
ABENDUAREN 31KO ONDARE GARBIAREN ALDAKETEN EGOERA  (Eurotan) MEMORIA OHARRAK EKITALDIA 2021 EKITALDIA2020

A)  USTIAPEN JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK (1.791.290,75) (922.391,99)

1. Ekitaldiko emaitza, zergen aurretik --- (29.166,23)

2. Emaitzaren egokitzapenak (1.600.633,49) (1.230.468,93)

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 5,7 32.097,36 23.038,84

c) Narriaduragatiko balioespen-zuzenketak (+/-) 14 --- (5.000,00)

d) Diru-laguntzen egozpena (-) 18 (1.689.028,39) (1.278.512,28)

f) Bajen eta finantza-tresnen besterentzeen emaitzak (+/-) 42.157,15 14.402,90

h) Finantza-gastuak (+) 9 14.140,39 15.601,61

3. Kapital korrontean izandako aldaketak (176.516,87) 352.844,78

a) Izakinak (+/-) --- (13.782,03)

b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk (+/-) (455,453,97) 54.168,45

d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk (+/- 278.937,10 312.458,36

4. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren beste fluxu batzuk (14.140,39) (15.601,61)

a) Interesen ordainketa (-) 9 (14.140,39) (15.601,61)

5. Ustiapen-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/- 4) (1.791.290,75) (922.391,99)

B) INBERTSIO JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK (87.030,62) (802.336,40)

6. Inbertsioengatiko ordainketak (-) (114.677,78) (807.424,22)

c) Higiezinak eta ekipamenduak (86.501,95) (753.615,92)

 e) Beste finantza-aktibo batzuk. 9 (28.175,83) (53.808,30)

7. Desinbertsiogengatik dirusarrerak(+) 27.647,16 5.087,82

e) Bestelako finantza-aktiboak 27.647,16 5.087,82

8. Inbertsio-jardueretako eskudiruaren fluxuak (87.030,62) (802.336,40)

C) FINANTZAKETA JARDUERETAKO ESKUDIRUAREN FLUXUAK 2.111.622,11 2.141.651,90

9. Ondare-tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak 3.018.730,85 1.408.300,27

e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 3.018.730,85 1.408.300,27

10. Finantza-pasiboko tresnengatiko kobrantzak eta ordainketak (907.108,74) 733.351,63

a) Jaulkipena 4.505,22 733.351,63

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+) --- 733.542,90

4. Beste zor batzuk (+) 4.505,22 ---

                 b) Itzulketa eta amortizazioa (911.613,96) (191.27)

               2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-) ( 911.048,81) ---

4. Beste zor batzuk (-) (565,15) (191.27)

12.  Finantzaketa-jardueretako eskudiruaren fluxuak (+/-9+/-10) 2.111.622,11 2.141.651,90

D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ONDORIOAK --- ---

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/- D) 233.300,74 416.923,51

Ekitaldiaren hasierako eskudirua edo baliokideak 1.777.109,71 1.360.186,20

Ekitaldiaren amaierako eskudirua edo baliokideak 2.010.410,45 1.777.109,71
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